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واروٌاى ٍاحذّاي  یتا تعْذ عاسهاً یاخلال يراتغِ رّثزتزرعی 

 در ؽْز تْزاى یعتادي تاًه هل
 1دکتز کَ٘هزث فلاحٖ

 2دکتزًزگس حسي هزادٕ

 3حاهد اسواع٘لٖ راد

 چىیذُ:

 ْٽبٍٽىیبن ياكیيَب   ٓي سٮُي ٕیبُډبو  ٓ ډئَاناهلاٹ ٍَْجَ هٍٕاث٦ٍ ث ٓدْيَ٘ كب١َ ثٍ ثٍَٕ
َ  ْٕشبى اثٮیبى ٵیَى اهلاٹیٓ ي ډیئَ      ْىاٍا ٓاهلاٹی  ْثبوټ ډچٓ ىٍ َُٙ سَُان دَىاهشٍ إز ( ٍَجی

 (إز ْ، ډٖشمَ ي َىؼبٍ ٍٕٓ ثٮي سٮُي ٭ب٥ٶ ْىاٍا ٓثبٙي ي سٮُي ٕبُډبو ٓاهلاٹٓ ډ
ډشٚپڄ اُ ىي ثو٘ ډیًٍى   ْوٶَ ثًىوي ي س٤ًٕ دَٕٚىبډٍ ا +..ٙبډڄ  ٓػبډٮٍ ومًوٍ ډًٍى ثٍَٕ 

َ  ًٕٓاڅ +,ٙيٌ  ْٕبُ ٓ، دَٕٚىبډٍ ثًډ ٸَٕٵشىي ( ػُز ٕىؼ٘ ډ٫ً١ً سلٺځٕىؼ٘ ٹَاٍ   ٍَْجی
، ثٍ ډى٪ًٍ  پَرٕڅ ٴٕي آڅه ىٍ ٥ َٔ ٓډ ًٕٓاڅ 3,ثَاين ي َمپبٍاو٘ ي دَٕٚىبډٍ إشبوياٍى  ٓاهلاٹ

ٙيٌ دٔ اُ يٍيى ىٍ  ْػم٬ آيٍ ْدَٕ٘ ًٙويځبن اٍائٍ ٙي ( ٕذٔ ىاىٌ َب هٕا٥لا٭بر ث ْػم٬ آيٍ
ٹیَاٍ   ڄٕی ي سلچ ٍٔی ًٍى سؼِډی ي ىي ػمچٍ اْ  َٓمجٖشڂ َبْ س٤ًٕ آُډًن SPSS ْثَوبډٍ وَڇ اٵِاٍ

 (ځَٵشىي
 ٓي سٮُي ٕبُډبو ٓاهلاٹ ٍَْجَ َٕىي ډشٲ هٕوٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ث َډهٕإذ ٓآُډًن َمجٖشڂ غٔوشب 

 يػًى ىاٍى( ٓمٍٕاث٦ٍ ډٮىبىاٍ ي ډٖشٺ
 

  ی، زؼْس ظازهاً یاذلال يرّثر  ٍاشُ ّاي ولیسيۺ

                                                 
 ٭٢ً َٕبر ٭چمٓ دْيَٚپيٌ سٮچٕڈ يسَثٕز     ) ,
 ڂبٌ آُاى إلاډٓ ياكي سَُان ٙمبڃ، سَُان، أَان٭٢ً َٕبر ٭چمٓ ىاوٚ ) -
 $ؤًٖىيٌ ډٖئًڃ# ٽبٍٙىبٓ اٍٙي ډئَٔز ىيڅشٓ   ) .
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 همذهِ :

 ٓډىیبث٬ ٕیبُډبو   هٔثٍ ٭ىًان ثب اٍُٗ سَ ٓاوٖبو َْيٕٕبُډبن َبٕز ي و ْبٕاډَيُ ىو ْبٕىو       
 ٶیب ٔا ٓاَياٳ ي آٍډبن ٕبُډبن وٺ٘ إبٕی  ْثًىٌ ي ىٍ ا٭شلا ٕٓبُډبو َْب زٕي ٵٮبڅ پَىَبٔډلًٍ ٍي

 َاَڈٍا ٵ ٓسلٺٸ اَياٳ ٕبُډبو َْب ىٍٕي ُډ يٌٕثٍ ٕبُډبن ډٮىب ي ډٶًُڇ ثوٚ ٓٽىىي( ډىبث٬ اوٖبو ٓډ
َ ٕٔبُډبن وٖجز ثٍ ٕبُډبن ى ټٔ ْٽٍ ثب٭ض ثَسَ ٔٓٙبهٜ َب اُٽىىي ( ٓډ ٙیًى ، ىاٙیشه    ٓډی  ڂی
 زٕي ډٖیئًڅ  ٴٔډشٮُي ٵَاسیَ اُ ي٩یب   ٓاوٖبو َْيٕسًاومىي ي ډشٮُي ٭ىًان ٙيٌ إز ( و ٓاوٖبو َْيٕو

 ،ٓٙیمبڅ  ْٕبُډبن ثبٙي $ٍاَياٍ زٕىٍ ډًٵٺ ٓسًاوي ٭بډڄ ډُم ٓٽىي ي ډ ٓډ زٕهًى ٵٮبڅ ٓٙٲچ َْب
,.4+)# 
ٍا ثٍ هًى  ٓٽٍ اډَيٌُ سًػٍ دْيَٚڂَان ي ٝبكت و٪َان ٍٵشبٍ ٕبُډبو ٕٓبُډبو ْاُ ١ٮٴ َب ٓپٔ

ٵَى ثیٍ ٕیبُډبن    ْيٵبىاٍ ْسىُب ثٍ ډٮىب ٓإز ( سٮُي ٕبُډبو ٓػچت ٽَىٌ إز، ٽبَ٘ سٮُي ٕبُډبو
ي  ياٳآن ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ٭لاٹٍ هًى ٍا ثٍ ٕبُډبن ، اَ ٸٔډٖشمَ إز ٽٍ اُ ٥َ ْىئثچپٍ ٵَا ٖزٕو

 ٓډشٮُي ، هًى ٍا ډشٮچٸ ثٍ ٕیبُډبن ډی   ٓاوٖبو َْيٕ#( و33.,،  بٕٽىىي $ٝٶَو ٓآن اثَاُ ډ ْاٍُٗ َب
ٽًٙي ، وٖیجز ثیٍ ٕیبُډبن     ٓ، اَياٳ ٕبُډبن ٍا ىٍ ػُز اَياٳ هًى ىاوٖشٍ ي ىٍ سلٺٸ آوُب ډ ىيٕث

ي ٭٪میز   ٓسَٹی  ػُیز هًى ي ىٍ  ٓثوٚي ٽٍ ٭لايٌ ثَ ثبڅىيځ ٓډ زٔياثٖشٍ ٙيٌ ي هًى ٍا ثب آن ًَ
ٙیًى (   ٓډ پشَٔهًى وِى ْي ٵچٖٶٍ يػًى زٕٔبُډبن ثٍ ډبډًٍ ٸ٥َٔ هٔىاٍى ي اُ ا ٓډبن ځبڇ ثَ ډٕبُ

سًػٍ إز  بنٔىَي ډُڈ ي ٙب ٘ٔٽٍ سٮُي ي سٮچٸ ٽبٍٽىبن ٍا ثٍ ٕبُډبن اٵِا ٍٓإشب ََ ٭بډچ هٕىٍ َم
ډُمیٓ ىٍ  ٕجټ ډئَ ٭بډڄ ثٖٕبٍ  يإز  ْ٭ًاډڄ ٍَجَ هٔاُ ا ٓپٔ#( 30.,ىڅٚبى ، ٓمبؤ$٥جَٕب ي ا

 ډِٕان سٮُي َُٔىٕشبن ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى(
ثیٍ   ينٕإز ي ثب ٹیًر ثوٚی   ٍَْجَ پڈٔي  ٖزٕډًٵٸ ىٍ ٹَن ث ْٕبُډبن َب ْهچٸ ي ثٺب يٕٽچ

$ٽبسَ ،  ىئثَ آ َٕٕىٍ كبڃ سٲ ًٕشٍٕي د ٍٓٹبثش ٤ٕسًاوىي اُ ٭ُيٌ ډل ٓډٶًُڇ إز ٽٍ ٕبُډبن َب ډ هٔا
سًاویي سٮُیي    ٓډ ٍَْجَ بٔ زٕٵٮبڅ ًٌٕىَي ( ٙ ٓډ ڄٍٕا سٚپ زَٔٔډي ٴٔاُ ي٩ب ٓپٔ ٍَْجَ #(31.,

ٍ  بٔ ٘ٔىٕشبن ٍا اٵِا َُٔ ٓاهلاٹ ْي ٍٵشبٍ َب زٔ، ١ٍب ٓ٭مچپَى ٙٲچ  ،ٓٙیمبڅ  ْٽبَ٘ ىَي$ٍاَیيا
,.4+) # 

ٕیبڅڈ ي   ْٽبٍ ْٵ٢ب ټٔ ؼبىٔىٍ كًٌُ ا ْلاىَِٕاٌٍ ًٕڇ ډ هٔآٱبُ ْٕبڅُب ٥ٓ ٓاهلاٹ ٍَْجَ
ٽٍ ثٍ َمَاٌ ىاٍى ، ثٍ ٙير ډًٍى سًػٍ ٹیَاٍ ځَٵشیٍ    ْي ٵَى ٓ، ځَيَ ٕٓبُډبو َْب بډيٕثٍ يا٦ٍٕ د

ؿىي ٽٍ ًِٕٙ ډئَٔز ىٍ ٽبٍٽىبن ٝٶٓ ي ٕیشبىْ ډشٶیبير    ََ #(34.,إز $ ځڄ دَيٍ ي َمپبٍان ، 
ىاٙشٍ ثبٙي ىٍ أیه دیْيَ٘    ٓسًاوي ثَ سٮُي ٕبُډبو ٓډ ٓاهلاٹ ْٽٍ ٍَجَ َْٕثٍ سبط زٔإز( ثب ٭ىب

ٕجټ اُ  هٔىٍ ډئَٔز ٍيْ ٽبٍٽىبن ٕشبىْ ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى( ا ٓٹاهلا ْٕجټ ٍَجَ َٕسبط
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ٹَاٍ ځَٵشیٍ إیز ٽیٍ أیه      زَٔٔاُ ٝبكجى٪َان ٭چڈ ډي ْبٍٕثٖ ًػٍاډَيٌُ ډًٍى س ْي ٍَجَ زَٔٔډي
 ْي ٍاث٦ّ آن ثب سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن ٕیشبى  ْٕشبى َانٔډي هٕآن ىٍ ث ٓسلٺٕٸ ٕٮٓ ىاٍى  ثٍ ثٍَٕ

 ىٍ َُٙ سَُان ثذَىاُى ( َانٔا ٓثبوټ ډچ
 

 هجبًی ًظزی تحمیك:

 هفاّین ٍ زؼاریف رّثري اذلالی ۺ

ْ  ډظجیز  ٥ًٍ ثٍ وٶًًٙبن اُ سًاوىي ډٓ ٍَجَان ، إز ٍَجَْ ػًٌََ وٶًً ، ٍٵشبٍَیبْ   سیَئغ  ثیَا
ْ  . ٽىىي إشٶبىٌ ٱَٕاهلاٹٓ ٍٵشبٍَبْ سًٚٔٸ ثَاْ ډىٶٓ ٥ًٍ ثٍ ٔب ي اهلاٹٓ ٍَجَْ ٓ  ٍَجیَ  اهلاٹی

ٍ  إز اهلاٹٓ َبْ ًٍٕأٓ ُٔبى سٮياى اُ وبٙٓ أه ٽٍ إز ٙيٌ ٍَجَْ ډ٦بڅٮبر ىاٍ ٥لأٍاهَٕا   ٽی

 اٵشي ( ډٓ اسٶبٷ ٕبُډبن َب ىٍ
 ٕیبُډبن  ثَاْ ډظجشٓ اهلاٹٓ وشبٔغ ٍَجَْ ٽٍ اوي ىاٙشٍ ثٕبن هًى سلٺٕٺبر ىٍ َمپبٍان ي سًَٔٔىً

ٓ  ٍَجَْ ٽٍ اوي ىاٙشٍ ثٕبن هًى سلٺٕٺبر ىٍ آوُب ىاٍى هًى ٘  ، اٵیِأ٘ سٮُیي   ثیب  اهلاٹی ٍٵشیبٍ   ٽیبَ
ْ  .ىاٍى اٍسجب٣ ډياٍْ اٍُٗ اٵِأ٘ ي ٕبُډبن ىٍ ٱَٕاهلاٹٓ ٓ  ٍَجیَ َ   اهلاٹی  ٍَجیَان  َمـىیٕه اځی

ٓ  اځَ  .ثبٙي ډٓ ډُڈ ، ثَاوڂِٕوي ٽبٍ ىٍ ٍا َُٔىٕشبوٚبن ٽٍ ىاٙشٍ ثبٙىي ىيٕز ٓ  ىٍٕیش ٍَجیَ   اهلاٹی
ْ  َُٔىٕیشبن  وٶًً ثَاْ ٍَجَ َبْ سلاٗ َمٍ ثبٙي ثَاوڂِٕ ًٕاڃ ي ډٚپًٻ ٍ  ٍٕیٕين  ثیَا اَیياٳ   ثی
ىٍ وشٕؼٍ اٍُٗ َبْ اهلاٹیٓ ئْځیٓ لاُڇ ثیَاْ    # (  ,,+-، ,هًٍى $ډټ ډبؤ ډٓ ٙپٖز ٕبُډبوٓ

ؿًن ىاوٚمىياوٓ ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ ْ ٍَجَْ ډ٦بڅٮٍ ىاٍوي ثٕبن ىاٙشٍ اوي ٽیٍ اهیلاٷ ي    يىٍَجَان ډٓ ثبٙ
ډیٓ ىَیي َىڂیبډٓ ٽیٍ      ډ٦بڅٮبر وٚبن (#  +,+-،  ٍَُجَْ ډًطَ ثب َڈ اٍسجب٣ سىڂبسىڂٓ ىاٍوي $ٕٔچمب

 ثٕىىي ي َڈ اُ ٹیيٍر  ٍَجَان اُ إشبوياٍىَبْ اهلاٹٓ هًى سؼبيُ ډٓ ٽىىي ، َڈ هًى ٽبډلا ٝيډٍ ډٓ
ػٖیمٓ ي ٍيكیٓ ثیٍ     وٶًًٙبن ٽبٕشٍ ډٓ ًٙى ( أه ٝيډبر ػجَان وبدٌَٔ ىٍ ٹبڅت آُاٍَبْ ډٖیشٺٕڈ 

ٓ  ډٓ ٽىي ( َمـىیٕه ٍٵشبٍَیبْ ١یي    ىٔڂَان ىٍ ىٍين ي ثَٕين ٕبُډبن سؼچٓ دٕيا أیه وی٫ً    اهلاٹی
اهلاٷ ي  ٍَجَان ، ٵ٢بٔٓ أؼبى ډٓ ٽىي ٽٍ ُډٕىٍ َبْ سًٕٮٍ ىٍٻ ٭مًډٓ ىٍهًٞٛ اَمٕز وٕبُ ثٍ

ثٍ  (ثٕه ډٓ ثَى ( سًػٍ ثٍ اهلاٷ ٽبٍْ ثٍ ٭ىًان ٭بډچٓ ډُڈ ، ىٔڂَ وبډبوًٓ وٕٖز ٍٵشبٍ اهلاٹٓ ٍا اُ
$ اُځچٓ ،  ى ي اوٖبن ثٍ ًَا، ٍَجَان َڈ وٕبُډىي اهلاٷ ډٓ ثبٙىيَمبن وٖجز ٽٍ ډبَٓ ثٍ آة وٕبُ ىاٍ

,.3. ) #  

                                                 
, - Mcmanus 



76 4171پژوهشي تحقيقات هديزيت آهوسشي سال پنجن، شواره چهارم، تابستاى  -فصلناهه علوي 

 

اهلاٹٓ ىٍ سٺَٔجب َمیٍ ثوی٘    ًٙاَيْ ډجىٓ ثَ ثلَان ىٍ ُډٕىٍ ٍَجَْ اهلاٹٓ ي سٞمٕڈ ځَْٕ
اهلاٹیٓ ٙیَٽز َیبْ     َبْ ُويځٓ كَٵٍ اْ َڈ ٕبُډبوٓ ي َڈ اػشمب٭ٓ يػًى ىاٍى ډبوىي ٵٖبىَبْ

 ٱَٕٹبوًوٓ ي ٕچ٦ٍ ػً ىبث٬ َٙٽز ، ٭مچپَى ثي ډبڅٓ ي ٵٮبڅٕز َب ْ ثبُأٍبثٓثٍِٿ ، ثي ثٍ ٽبٍثَىن ډ
 ًٍٕأٓ َبْ اهلاٹٓ اهَٕ ىٍ سؼبٍر اَمٕز ( #34.,،ثٍ وٺڄ اُ ٍاَياٍْ ٙمبڅٓ ،  2++-،  ,ئىٖشًن$

،ثیٍ وٺیڄ اُ ٍاَیياٍْ     0++-،  -ثیَاين  $ًٕالاسٓ ىٍثبٌٍ  وٺ٘ ٍَجَْ اهلاٹٓ ٍا اٵِأ٘ ىاىٌ إیز  
 ( #34.,ٙمبڅٓ 
اډَيٌُ ىٍ ََ ػبٔٓ ثب وٚبوٍ َبٔٓ اُ ٕٺ٣ً اٍُٗ َبْ اهلاٹٓ ډٓ سًان ٍيثَي ٙي( ىٍ ٝىٮز ي    

اٵَاىْ ٍُوڀ ي كَٜٔ يػًى ىاٍوي ٽٍ ثب اٍائٍ ا٥لا٭بر ىاهچٓ ثٍ ىٔڂَان ثٍ ٥ًٍ وبډَٚي٫  سؼبٍر وِٕ
 ( # 30.,وـبٍى ي ئىٖىز دڄ ، ثٍ طَير َبْ َىڂٶشٓ ىٕز ٔبٵشٍ اوي $ ثلا

ثىبثَأه ډجلض ٍَجَْ اهلاٹٓ ىٍ ٕبُډبن َب ثوًٞٛ ٕبُډبن َب ي ډًٕٖبسٓ ؿًن ثبوټ َب ٽٍ 
ثيڅٕڄ وِىٔپٓ ثب ډٖبئڄ ډبڅٓ ي دًڅٓ ثٕ٘ اُ ىٔڂَ ٕبُډبن َیب وٕیبُ ثیٍ ٍ٭بٔیز ي ثٖی٤ ي ځٖیشَٗ       

 ډٶبَٕمٓ ؿًن اهلاٹٕبر ي سٮُي ىاٍوي ، اَمٕز ثٍ ِٕأٓ ٍا ىاٍإز(
ثب سًػٍ ثٍ وٺ٘ ډلًٍْ ي ٽچٕيْ ٍَجَان ىٍ دٕٚجَى ٕبُډبن ىٍ ډَٖٕ سلٺٸ اَياٳ سٮٕٕه ٙيٌ ي 
إشمَاٍ ثٺبْ ٕبُډبوٓ، څِيڇ َمبَىڂٓ، َمَآَ ي سٮبډڄ ډٖشٺٕڈ سمبډٓ ٦ًٕف ٕبُډبوٓ ثب ٍَجَان ثٍ 

ْ  ٽًٙىي ثب اسویبً ٕیجټ   ٍي، ٍَجَان ډٓ وبدٌَٔ إز( اُ أه ډى٪ًٍ سلٺٸ أه ډُڈ اػشىبة ډوشچیٴ   َیب
َب، ُډٕىٍ ٍٙیي ي سًٕیٮٍ ٵیَىْ، ځَيَیٓ ي      ٍَجَْ ډشىبٕت ثب ٵََىڀ، ىٍػٍ ثچًٯ ي ثبڅىيځٓ ٕبُډبن

ٕبُډبوٓ ٍا ٵَاَڈ ٕبُوي( سلاٗ ٍَجَان ثَاْ أؼبى يٵبٷ ي سٶبَڈ ٕبُډبوٓ ي دٕٚڂبډٓ آوبن ىٍ ډٖیَٕ  
 # ( 32.,$ ډلٖه يوي ،  ٙيٌ إز« ٍَجَْ اهلاٹٓ»، ُډٕىٍ ثَيُ ډٶًُڇ  ٍٙي ي سًٕٮٍ

ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ي٩بٔٴ ٍَجَ ىاٙشه ىٔيځبٌ َبْ اهلاٹٓ ىٍ ډئَٔز إز ( اڅجشٍ اُ َمٍ ډئَان 
ومٓ سًان اوش٪بٍ ىاٙز ٽٍ ٔټ و٫ً ٍٵشبٍ ډئَٔشٓ ٍا اُ هًى وٚبن ىَىیي ٽیٍ ډًاٵیٸ ثیب اٍُٗ َیبْ      

ډًٵٸ ثبٙي ثبٔي  اهلاٹٓ ثبٙي ( َُٔا و٫ً ٍٵشبٍ ډئَٔشٓ ثب ٙوٕٞز ٍَجَ اٍسجب٣ ىاٍى ( ثَاْ أىپٍ ٍَجَ
#( ىٍ +4.,ثشًاوي ىٔيځبَٓ اهلاٹٓ ىاٙشٍ ثبٙي ي آن ٍا ثٍ َُٔ ىٕشبو٘ اڅٺبء ٽىي $ٍاَیياٍْ ٙیمبڅٓ ،   

ٍَجَْ اهلاٹٓ ىاٙشه ٙوٞیٕز دٖیىئيٌ ډُمشیَ اُ ىاٙیشه ٽیبٍأٓ سپىٕپیٓ ي ٵىیٓ ډیٓ ثبٙیي $          
 #( 2++-،  .ٽبٍاٽًٓ

                                                 
, - Winston 

- - Brown 

. - KaraKose 
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ىٔڂَان اكشَاڇ ډٓ ځٌاٍى ( ٍَجیَان   ٍَجَْ اهلاٹٓ ٍَجَْ ثٍ ًٌٕٙ اْ إز ٽٍ ثٍ كٺًٷ ي ډٺبڇ
ډبَٕشب ىٍ ٔټ ډًٹٮٕز اُ ٹيٍر اػشمب٭ٓ ٹَاٍ ىاٍوي ي ٍَجَْ اهلاٹٓ ثَ ؿڂًوڂٓ إیشٶبىٌ ٍَجیَان اُ   
ٹيٍر هًى ثَاْ سٞمٕمبسٓ ٽٍ ډٓ ځَٕى ، ٵٮبڅٕز َبٔٓ ٽٍ ىٍ آن ىٍځَٕ َٖشىي ي ًٌٕٙ اْ ٽٍ آوُب ثَ 

#( ىٍ أیه وی٫ً ٍَجیَْ ، اٍُٗ َیبْ     1++-پبٍان ، ىٔڂَان اطَ ډٓ ځٌاٍوي ، سمَٽِ ىاٍى$ٍٖٔټ ي َم
اهلاٹٓ دٌَٔٵشٍ ٙيٌ ثَاْ َمٍ و٪َٕ ٭ياڅز ، اوٞبٳ ، ٝياٹز ، ىٍٕشٓ ي ٍإز ٽَىاٍْ ډلًٍ سمَٽِ 

 #(34.,ي سًػٍ إز$ځڄ دَيٍ ي َمپبٍان ، 
َبْ اهلاٹٓ، ډٚوٍٞ ٍَجَاوٓ ثب اطَ ثوٚٓ ثبلا  ًٙاَي سلٺٕٺبسٓ وٚبن ىاىٌ ٽٍ دبٔجىيْ ثٍ اٍُٗ

إز( أه ٍَجَان اُ ٥َٔٸ ٍٵشبٍَبْ ډىٞٶبوٍ ثب ٽبٍٽىبن هًى آوُب ٍا سَٱٕت ثٍ ثُجًى ٭مچپَى ي سمبٔڄ 
اُ ىٔيځبٌ ثَوِ ٍَجَْ اهلاٹٓ اُ ٹیيٍر   ( #34.,$ دبىاٗ ي ځڄ دَيٍ ،  ثٍ وًآيٍْ ي هلاٹٕز ډٓ ٽىىي

ٺبثڄ ٥َٵٕه دبٔیٍ ځیٌاٍْ   ٵَاسَ ډٓ ٍيى ي ٍاث٦ٍ ثٕه ٍَجَ ي دَٕيان ثَ آٍُيَب ، سمبٔلار ي وٕبَُبْ ډش
ډٓ ًٙى ( اُ ىٔيځبٌ اي اځَ ٍَجَْ اُ ئْځٓ َبْ ثَ ػٖشٍ هًى ؿًن ٵٌَ ډىيْ إشٶبىٌ ومبٔي ي اٵیَاى  
ٍا ثٍ ُيٍ ډشٺب٭ي ٕبُى ، ومٓ سًاوي ٙبهٜ ٔب ډٮٕبٍْ ثَاْ أٍُبثٓ ي ٹ٢بير ىٍثبٌٍ ٍَجَْ ډًٵیٸ ٔیب   

ثٍ دَٕيان هًى ىاو٘ ي آځبَٓ َبْ لاُڇ ي  ډًطَ اٍائٍ ىَي( ؿىٕه ٍَجَْ ثٍ اٍُٗ َب سًػٍ ډٓ ٽىي ي
ٽبٵٓ ٍا ډٓ ىَي ي سب آوؼب دٕ٘ ډٓ ٍيى ٽٍ اُ آوُب ډٓ هًاَي ٍَجَْ ثٺٍٕ ٍا ثَ ٭ُيٌ ثڂَٕوي ، ثشًاویي  
ثب ًٽبير ، ٵَإز ي ثٍ ًٍٝسٓ آځبَبوٍ سٞمٕڈ ثڂَٕى ي ثٍ وياْ اي دبٕن ډظجز ثيَىي ( ډٖئچٍ ډُڈ ىٍ 

 ي دَٕيان إز ٽٍ ثبٔي ثَ إبٓ اًٝڃ اهلاٹٓ ٹَاٍ ځَٕى ( أه و٫ً اُ ٍَجَْ ٍاث٦ٍ ثٕه ٍَجَ
ً  زٕٙوٞ ټٔإز ٽٍ اُ  ْٵَى ٓىاٍوي ٍَجَ اهلاٹ ٓي إشًاٍر اً٭بن ډ مهٔٵَ ثَهیًٍىاٍ   ْٹی

 ٓاهلاٹی  ْآڃ َیب  ئٌا َْٕ ټٔ ٸٔهًى ٍا اُ ٥َ َٓب ي اَياٳ ٕبُډبو يځبٌٔإز ( آوُب اٍُٗ َب ، ى
ٵیَ ،   ْٕبُوي ($ ٭میبى  ٓٽبٍٽىبن ډَسج٤ ډ ٓىٍيو َْب ْٓځٔٽىىي ي اَياٳ ٕبُډبن ٍا ثب ي ٓډ ڈٕسَٕ

,.33)# 

 ٍیژگی ّبی رّجزی اخلالی

ثٍَٕٓ َبْ ډًػًى ثَ ٍيْ ئْځٓ َبْ ٍَجَان اهلاٷ ډياٍ، كبٽٓ اُ ؿىي ئْځٓ ثبٍُ ي ډٖچ٤ ىٍ 
 ٓ ٓ  ,أه ٍَجَان إز5 ډى٘ اهلاٹٓ ي ٍإیش ، .ثیٍ اػشمیب٫ ي ډیَىڇ   ، ػُیز ځٕیَْ   -، آځیبَٓ اهلاٹی

                                                 
, - Character and integrity  

- - Ethical awareness  

. - Cummunity/people orientation  
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ي  /$كٖیبة دیٔ ىاىن# اهلاٹیٓ $ٍٖٔیټ    .ي ډئَٔز ػًاثڂًٔٓ-، سًٚٔٸ ي سًاومىيٕبُْ,اوڂِٕاوىيځٓ
 #(1++-َمپبٍان ، 

ىٍ ډٕبن ئْځٓ َبْ ځٶشٍ ٙيٌ ، ډى٘ اهلاٹٓ ، اٙبٌٍ اْ إز ثیٍ   ۺهٌػ اذلالی ٍ راظسی -۱ 
اڅڂًْ وٕبر ، سمبٔلار ي دََِٕٽبٍْ ٽٍ َُٔ ثىبْ ٍٵشبٍ اهلاٹٓ ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٽىي ( ثىب ثَ و٪َ ثٖٕبٍْ 
اُ و٪ٍَٔ دَىاُان ، ډى٘ اهلاٹٓ ، هًى ٍا اُ ٥َٔٸ سًا٬١ ، يٵبىاٍْ ، سٺًا ، ٕوبير ي ثوٚ٘ ومبٔبن 

 #(401,بٓ ، ډٓ ٕبُى $ ث

ىٍٕشٓ ي ٝياٹز $ٍإشٓ# ػِئٓ إبٕٓ اُ ډى٘ اهلاٹٓ ي ٝٶبر ډمشیبُ إیز ي ٙیبډڄ سًاویبٔٓ     
ډٞٞڈ ثًىن ىٍػُز ىٍځَٕٙين ىٍٍٵشبٍ َیبْ ٝیلٕق اهلاٹیٓ ثیبيػًى ٵٚیبٍ َیبْ هیبٍػٓ ډیٓ         

 #(+4.,ثبٙي$ٍاَياٍْ ٙمبڅٓ ، 
اهلاٹٓ ٽٍ ٙبٖٔشٍ سًػٍ ىٍ ثَځَٕويٌ سًاوبٔٓ ىٍٻ ي كٖبٓ ثًىن ثٍ ډٖبئڄ ۺ آگاّی اذلالی -۲ 

،  0$ دشَٔیټ ي ٽیًٕٔه   ىٍ اوشوبة َبٔٓ إز ٽٍ ثَ ىٔڂَان سبطَٕ ډُڈ ي ډٮىب ىاٍْ ثٍ ػبْ ډٓ ځٌاٍوي
,442   )# 
ٍَجَان اهلاٹڂَا َمـىٕه ثَ هيډز ٍٕبوٓ ثٍ ثُشَٔه ولًٌ  ۺ خْر گیري تِ اخسواع ٍ هرزم -۳

ٍ ػيْ ثٍ أىپٍ اٹياډبر آوُب ؿیٍ سیبطَْٕ ثیَ    ډمپه ثٍ ډَىڇ ثٕٚشَٔه سبٽٕي ي سمَٽِ ٍا ىاٍوي ي ثٍ ٥ً
ىٔڂَان ثَ ػبْ  ډٓ ځٌاٍوي سًػٍ ډٓ ٽىىي( وپشٍ ډلًٍْ ىٍ أه ثٕه ، أىپٍ أه ځًوٍ ٍَجَان ، ٹيٍر 
اػشمب٭ٓ هًى ٍا ثَاْ ډىبٵ٬ ػمٮٓ ي وٍ ډىبٵ٬ ٙوٞٓ إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي ( أه َمبن ډٚوٞیٍ َیبٔٓ   

 # (  -++-،  1ىڇ ومًى ډٓ ومبٔي $ ٵچًٽَإز ٽٍ ىٍ ػُز ځَْٕ وٖجز ثٍ اػشمب٫ ي ډَ
اُ ٥َٔٸ سًٚٔٸ ي سًاومىي ٕبُْ ، ٍَجَان اهلاٷ ډياٍ ، دَٕيان هًى ٍا ثَ ډیٓ   ۺ اًگیساًٌسگی -۴

  #(444,اوڂِٕوي سب ډىبٵ٬ ځَيَٓ ٍا ثٍ ٭ىًان ډىبٵ٬ هًى اوشوبة ٽىىي $ثبٓ ي إشٕيډَٕ ، 
و٪ٍَٔ دَىاُان ، ٍَجَان اهلاٷ ځَا ثٍ ځًوٍ  ثىب ثَ و٪َ ثَهٓ ىٔڂَ اُۺ زؽَیك ٍ زَاًوٌسظازي -۵

ي ثیٍ ىوجیبڃ آن    2اْ دَٕيان هًى ٍا سَٱٕت ي سًٚٔٸ ډٓ ٽىىي ٽٍ ډًػت اكٖبٓ ٙبٖٔشڂٓ ٙوٞٓ

                                                 
, - Motivating 

- - Encourage and empowering 

. - Managing ethical accountability 

/  - Resick 

0 - Petrick & Quinn 

1 - Fluker 

2 - Personal competence  
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ىٍ آوُب ډٓ ًٙوي ( أه و٫ً ٍَجَان ، َمـىٕه اُ ٍاَجَىَبْ سًاومىیي ٕیبُْ ثیَاْ هیًى      ,هًى ٽٶبٔٓ
،  /شچیٴ إیشٶبىٌ ډیٓ ٽىىیي $ ٽیبوًوڂً ي ډىیييوپب      ٽبٍٽىبن ثٍ اٙپبڃ ډو .ي ا٭شمبى ثٍ هًى -ٽبٍآډيْ

,441)#   
ثبلاهٌَ أىپٍ، ٍَجَان اهلاٹڂَا، ډئَٔز  ۺ هسیریر خَاتگَیی ) حعاب خط زازى ( اذلالی -۶

#( 513  34.,ػًاثڂًٔٓ اهلاٹٓ ډٶٕي ي ډىبٕجٓ ٍا ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ دئي ډیٓ آيٍویي$وَْٕ ي َمپیبٍان ،    
٥جٸ سلٺٕٸ سًَٔٔىً ي َمپبٍاو٘ ٍَجَْ اهلاٹٓ ػِئٓ ًٕىاځَاوٍ ي ډٮبډچیٍ ځَاویٍ ىاٍى ٽیٍ ٙیبډڄ     

ثَاْ دَٕيان ډٓ ثبٙي( ٔبٵشٍ َبْ آوُب ثٕبن ډیٓ ىاٍى ٽیٍ    إشٺَاٍ إشبوياٍىَب ي اوش٪بٍار ٍٵشبٍ اهلاٹٓ
ٍَجَان اهلاٹٓ إشبوياٍىَبْ ٍٵشبٍ اهلاٹٓ ٍا ډٖشٺَ ٕبهشٍ ي دَٕيان ٍا ثٍ يٕٕچٍ إیشٶبىٌ اُ ٕٕٖیشڈ   

 #(+4.,َبْ دبىاٗ ي سىجٍٕ ػًاثڂً وڂٍ ډٓ ىاٍى $ٍاَياٍْ ٙمبڅٓ ، 
ٮَٵٓ ځَىٔي، يٹشٓ ىٍ ٕی٦ًف ٭یبڅٓ   ډٚوٞبسٓ ٽٍ ثٍ ٭ىًان ډٚوٍٞ َبْ ٍَجَان اهلاٷ ډياٍ ډ

ډئَٔز ٔټ ٕبُډبن ػبْ ځَٕى ډىؼَ ثٍ ٵَاځَْٕ اٍُٗ َبْ اهلاٹٓ ٝىٶٓ ىٍ ىٍين ٔیټ ٕیبُډبن   
   #(34.,، ثٍ وٺڄ اُ وَْٕ ي َمپبٍان ، 441,،  0ډٓ ًٙى ( $ ثٕپَ ، َبوز ي اويٍٓ

 اثعبد رّجزی اخلالی 

ٍيى(  َب ثٍ َيٍ ډٓ ٍَجَْ اهلاٹٓ، ثبٔي ډًطَ، ٽبٍا ي ډشٮبڅٓ ثبٙي( ىٍ ٱَٕ أه ًٍٝر، إشٮياى اوٖبن
ځَؿٍ أه ٽبٵٓ وٕٖز ٽٍ ىٍ ا٭مبڃ ٵَىْ، اهلاٹٓ ثبٕٙڈ ي ٵٺی٤ ثیٍ يإی٦ٍ أیه هٕٞٞیٍ، ٍَجیَ       

ز ٍا ثذٌَٔى اهلاٹٓ ٔټ اػشمب٫ ًٙٔڈ( ٍَجَ ثبٔي دٔ اُ ډًطَ، ٽبٍا ي ډشٮبڅٓ ثًىن، ًٌٕٙ ډىبٕت ډًٹٮٕ
ثبٖٔشٓ ؿُبٍ ٭ىَٞ ٍَجَْ اهلاٹٓ  ثَاْ ډًطَ ثًىن، ٽبٍا ثًىن ي ډشٮبڅٓ ثًىن، ډٓي ثٍ ومبٔ٘ ثڂٌاٍى( 

ىٍٻ ٙيٌ ي ثُجًى ٔبٵشٍ ثبٙي( أه ٭ىبَٝ ٭جبٍسىي ا5ُ َيٳ، ىاو٘، اٹشياٍ ي ا٭شمبى( ٍاث٦یٍ ډٕیبن أیه    
ٍ ًٍٝر اػِأٓ ثیٍ َیڈ ياثٖیشٍ    سًاوي ث وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز، ډٓ ٥ًٍ ٽٍ ىٍ ٙپڄ ؿُبٍ ٭ىَٞ َمبن

 ٌ ٽىىیيٌ   ومبٔ٘ ىاىٌ ًٙى( سًػٍ َٝٳ ثٍ ََ ٔټ اُ أه اػِا ثٍ ًٍٝر ػياځبوٍ، ٽبٍْ وبٹٜ ي ځمیَا
 إز(

                                                 
, - Self – sufficient  

- - Self – efficacy 

. - Self – confidence 

/ - Kanungo & Mendonca 

0 - Baker , Hunt & Andrews 
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 عىاصر رَبری اخلاقی (1 شکل)

 
 (1387)هحغي ًٍذ ، 

 َبْ اوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ ٍَجَ اهلاٹٓ ٽٍ  ډ١ًً٭بسٓ َٖشىي و٪َٕ اٹياډبر ي وشبٔغ ثٍَٕٓ ّسفۺ

٣ ثب اَياٳ ٕبُډبوٓ، ىٍ ًَه ايٕز( ًَه ٍَجَ، ُډٕىٍ ٍا ثَاْ سمَٽِ ي طجبر وٖجز ثیٍ  ىٍ اٍسجب
 ٕبُى( اٹياډبر ي سٞمٕمبر ٕبُډبن ٵَاَڈ ډٓ

 ٍَجَ اهلاٹٓ، ىاٍاْ ىاو٘ لاُڇ ثَاْ سلٺٕٸ، سٚوٕٜ ي ٭مڄ إز( أیه ىاوی٘ ثیٍ     زاًػۺ

ٽىىیي،   ٽٍ آن ٍا كٶ٨ ډٓ ًٙى، اډب ثبٔي آن ٍا س٤ًٕ اٵَاىْ يا٦ٍٕ ٕبُډبن ي ډل٤ٕ آن ٔبٵز ډٓ
هًاَىي ُویيٌ ثمبوىیي ثیٍ     هًاَي ٔبى ثڂَٕى ُډٕىٍ لاُڇ ٍا ثَاْ ٽبٍٽىبوٓ ٽٍ ډٓ ثب ٕبُډبوٓ ٽٍ ډٓ

 يػًى آيٍى ي ثٍ اٙشَاٻ ثڂٌاٍى(

 ځٕیَْ ي اٹیياڇ إیز، اډیب أیه ٍا َیڈ        ٍَجَ اهلاٹٓ، ىاٍاْ ٹيٍر ٥َف ًٕاڃ، سٞمٕڈ السسارۺ

ځٌاٍوي( څٌا ثبٔي اُ اٹشياٍ لاُڇ  سجب٣ َٖشىي ي ثَ ٍيْ َڈ اطَ ډٓىاوي ٽٍ سمبډٓ أىُب ثب َڈ ىٍ اٍ ډٓ
 ثَاْ َيأز آوُب ثٍ ٕمز سلٺٸ اَياٳ ٕبُډبوٓ ثَهًٍىاٍ ثبٙي(

 ٽىیي(   ثَىاٍْ اُ آن ٍا اُ ٥َٔٸ ٕبُډبن ي ډل٤ٕ آن اڅٺب ډٓ ٍَجَ اهلاٹٓ، ا٭شمبى ي ثٌَُ اػسوازۺ

$ډلٖه يوي ،  ثَىن اٹشياٍ هًى ياَمٍ ىاٍوي(ثيين ٍٕ ٭بډڄ ا٭شمبى، ىاو٘ ي َيٳ، اٵَاى اُ ثٍ ٽبٍ
,.32)# 

هلاٹیٓ ي ډیئَ   سًَٔٔىً ي َمپبٍاو٘ ىي ثٮي ثَاْ ٍَجَْ اهلاٹٓ ىٍ سلٺٕٺبسٚبن ٔبٵشىیي 5 ٵیَى ا  
 اهلاٹ5ٓ

ٵَى اهلاٹٓ 5 ٔټ ٵَى اهلاٹٓ ٽٖٓ إز ٽٍ ؿَِٕبْ ىٍٕز اوؼبڇ ډٓ َي ، سٞمٕمبر ىٍٕز  (,
ډٓ ځَٕى ي ثب ىٔڂَان هًة ٍٵشبٍ ډٓ ٽىي ( ثٮي ٵَى اهلاٹٓ ډجىبٔٓ ثَاْ ٍَجَْ اهلاٹیٓ  ډیٓ   

javascript:;
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ثبٙي ي ىٍ اٍسٺبْ ا٭شجبٍ ډظجز ٍَجَْ اهلاٹٓ ثٍ هب٥َ هًٕٞٝبر ، ٍٵشبٍ َب ي سٞیمٕمبسٓ ٽیٍ   
 إز اَمٕز ىاٍى (( ثوٚٓ اُ ٍَجَْ

ډئَ اهلاٹ5ٓ  ثٮي ىيڇ ډئَ اهلاٹٓ إز، ٽٖٓ ٽٍ وٺ٘ اڅڂً ىاٍى ي ثٍ ٽبٍٽىیبن وٚیبن ډیٓ     (-
ىَي ٽٍ ؿڂًوٍ ىٍ ٽىبٍٙبن ثٍ ٥ًٍ اهلاٹٓ ٍٵشبٍ ٽىىي( آوُب ثٍ ٥ًٍ ىأمٓ ٽبٍٽىیبن ٍا ىٍ اٍُٗ  

َبٔٓ ثیٍ ٽبٍٽىیبوٓ   َب، إشبوياٍى َب ي اًٝڃ اهلاٹٓ ىٍ ٦ٕلٓ ثبلا وڂٍ ډٓ ىاٍوي( آوُب دبىاٗ 
 #( 4++-ٽٍ اُ أه إشبوياٍىَب دَٕيْ هًثٓ ډٓ ٽىىي ، اهشٞبٛ ډٓ ىَىي $ډټ ٽبن ي َبڅز ، 

 سجه ّبی رّجزی اخلالی 

ٍٕي ٽٍ ٍَجَْ اهلاٹٓ ثبٔي وً٭ٓ ٍَجَْ ویَڇ ي آٍاڇ ثبٙیي ي َیٕؾ ؿٕیِْ ػیِ       اٱچت ثٍ و٪َ ډٓ
 كٺٕٺز وجبٙي( 

، ياٍ إشٶبىٌ ٽَىن ( ثٮ٢ٓ ډًاٹ٬ډِٕان ىٍٕز اُ اٹش ٍَجَْ اهلاٹٓ ثًىن ٔٮىٓ ىٍ ََ ډًٹٮٕشٓ ثٍ
َٙا٤ٔ أؼبة ډٓ ٽىي سب ٍَجَ ؿِْٕ ػِ ډَُثبوٓ وجبٙي ( ىٍ ٭ًٟ ، ٍَجَْ ٕوز ي هٚه ومٓ سًاوي 
ثَاْ ډير ٥ًلاوٓ ثيين هٚڈ ي ثيثٕىٓ ىياڇ ثجبيٍى( ٙپڄ ىٍٕز أه إز ٽٍ ٍَجَ اهلاٹٓ ٍا ٵَىْ 

َب،  ثب سًػٍ ثٍ دىغ ٕجټ ٔب ډٮٕبٍ َُٔ ، اُ اٹشياٍ هًى إشٶبىٌ سًٍٞ ٽىٕڈ ٽٍ ىٍ سٚوٕٜ َب ي ٭مچپَى 
 ډٓ ٽىي5 

# ٕجټ اڅُبڇ ثو5ٓٚ اڅڂً ٙين ثٍ ځًوٍ اْ ٽٍ ىٔڂَ ا٭٢بْ ډشٮُي ، إشٮياى َبْ ثبڅٺًٌ هًى ٍا  ,
 ثَاْ وٕڄ ثٍ اَياٳ ٕبُډبن اٍائٍ ىَىي $دبٕٔه سَٔه كي ډياهچٍ#(

ي ي َيأز ٽَىن آوُب ىٍ ډًاٹی٬ لاُڇ ، سیب ثشًاوىیي اُ    # ٕجټ سُٖٕڄ ځ5َْ كمبٔز اُ اٵَاى ډشٮُ -
 إشٮياىٙبن ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ إشٶبىٌ ٽىىي(

 ٍإشبْ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ٕبُډبوٓ( # ډشٺب٭ي ٕب5ُْ ډشٺب٭ي ٽَىن ا٭٢ب ثَاْ َمپبٍْ ىٍ .
# ٕجټ سًٚٔٸ5 ثٕٚىُبى ډًٚٹبوٍ ثٍ ىڅٕڄ ٵٺيان ډٚبٍٽز لاُڇ ثَاْ ٽٖت اَياٳ ٕیبُډبوٓ ىٍ   /

 ٍ سٮُي اوؼبڇ ٽبٍ يػًى ىاٍى(ػبٔٓ ٽ
، اُ إشٮياىٙبن ىٍ ػبٔٓ ٽٍ اٵَاى # ٕجټ ا٭مبڃ ُيٍ 5 ډؼجًٍ ٽَىن ىٔڂَ ا٭٢ب ثٍ اٍائٍ ىٍػٍ اْ 0

 سٮُي اويٽٓ ثٍ اوؼبڇ ي٩بٔٴ هًى ىاٍوي ي ٔب اٝلا سٮُيْ وياٍوي $ثبلاسَٔه كي ډياهچٍ#(
ٕبُډبن ثٍ اي ٭٦ب ٽیَىٌ إیز ثیٍ    ٍَجَ ثبٔي اُ اٹشياٍْ ٽٍ ثَاْ ٔپذبٍؿٍ ٕبُْ اػِاء ي ٕجټ َب 

وٕیبُ   ثبٖٔشٓ ډشًػٍ ثبٙي ٽٍ ىاوی٘ ډیًٍى   ډى٪ًٍ ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ ٕبُډبن إشٶبىٌ ٽىي( َمِډبن ډٓ
ثَاْ إشٶبىٌ اُ أه اٹشياٍ، ىٍ ٕبُډبن ي ډل٤ٕ آن يػًى ىاٍى( اي ثبٔي ډ٦مئه ثبٙي ٽٍ اَياٳ ٕیبُډبن  
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سیًان كمبٔیز اُ ا٭٢یبٔٓ إیز ٽیٍ اُ إشٮياىٙیبن        اوي ي اي ىاٍاْ ٙىبهشٍ ي ثٍ اٙشَاٻ ځٌاٙشٍ ٙيٌ
 ٽىىي( إشٶبىٌ ډٓ

   ٍ اْ  اي ثبٔي ډ٦مئه ًٙى ٽٍ اٍسجب٣ ثٕه ډئَان ي ىٔڂَ ٽبٍٽىبن، آُاى ي ٝبىٹبوٍ إز( وی٫ً ډياهچی
آڃ أه إیز ٽیٍ    أيٌ ًٙى، ثٍ ٕلاډز ٕبُډبن ي ٵٚبٍَبْ ډًػًى ىٍ آن ثٖشڂٓ ىاٍى( ٽٍ اوشوبة ډٓ

ٗ ىٔڂَان ٍا سَٱٕت ٽىٕ َیب ي سٮیبڅٓ ٕیبُډبوٓ ٍا ىٍ ٵََىیڀ هیًى       ڈ سب ثٍ ٭ىًان ډٖئًڃ، ثٕیى٘، اٍُ
ًٙى ٽٍ ا٭٢یب اُ سًاویبٔٓ هًىٙیبن     اُ ډشٺب٭يٕبُْ ي سُٖٕڄ، اٱچت ُډبوٓ إشٶبىٌ ډٓ ډىٮپٔ ٕبُوي(

 ډ٦مئه وٕٖشىي، اډب أه اوش٪بٍ اُ آوبن يػًى ىاٍى(
ز ، ډظلا َىڂبډٓ ٽٍ ٕبُډبن ٕیبڅڈ  ثٮ٢ٓ ايٹبر إشٶبىٌ ٽَىن اُ سًٚٔٸ ي ا٭مبڃ ُيٍ ډىبٕت إ

 وٕٖز ي لاػَڇ ا٭مبڃ ُيٍ ي ٵٚبٍَب ٙئي َٖشىي (
َبْ ډياهچٍ ٍَجَْ اهلاٹٓ، ثٍ ٥ًٍ ٭ميٌ ثٍ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ ثٖشڂٓ ىاٍى( اځَ ٵََىڀ ثیٍ   ٍيٗ

 ثو٘ هًاَي ٙي( ٕبُډبن اػبٌُ ٔبىځَْٕ ي ٍٙي ثيَي، ٍَجَْ اٽظَا اڅُبڇ
وٓ كمبٔز وپىي، سًٚٔٸ ي ا٭مبڃ ُيٍ ٍَجَْ ١یَيٍر دٕیيا   اځَ ٵََىڀ اُ ٔبىځَْٕ ي ٍٙي ٕبُډب

ٔبثي( ىٍ ََ ٍئياىْ، ٍَجَان  ٽىي( ځبَٓ، ٍَجَْ ثٍ ًٍٝر سُٖٕڄ ٽىىيٌ ٔب ډشٺب٭يٽىىيٌ ومًى ډٓ ډٓ
سَ اُ ُويځٓ هًى، أٶب ٽىىي( ىٍ ٱٕیَ أیه    ثبٔي وٺ٘ هًى ٍا ثٍ ٭ىًان ٹَُډبوٓ ٽبډڄ ي ثٍ ًٍٝر ي٬ٕٕ

ن ىٍ ډٕبن ٵٚبٍَبْ ٍيُډٌَ ُويځٓ اُ ثٕه هًاَي ٍٵز( آوُیب ثبٔیي ثَإیبٓ    َبٔٚب اڅڂًي ًٍٝر، آوُب 
َب ي ٝياٹز ٝلجز ٽىىي ي ُډبوٓ ٽٍ ٍَجَ ىٍ ٹٖمشٓ اُ ٽٖیت ي ٽیبٍ ٕیبُډبن ىٍځٕیَ      ثٕى٘، اٍُٗ

 ٽىي( َب ي ٝياٹز ٝلجز ډٓ وًٚى، ثبٔي ثياوي ٽٍ ؿٍ ٽٖٓ ثٍ ػبْ اي ىٍ هًٞٛ اٍُٗ
ٽٍ ٵََىڀ ٕیبُډبوٓ ي ٵًٍٔیز ډًٹٮٕیز آن ٍا ىٍ ډلی٤ٕ      اْ اُ آن ٕجټ ٍَجَْ اهلاٹٓ ثب ىٍػٍ

 ٕبُى، ډشٶبير هًاَي ثًى( ډىٮپٔ ډٓ
، ٍَجَْ اهلاٹٓ و٪بٍسٓ إز ٽٍ اُ آٍډبن ي ٵََىیڀ ٕیبُډبن ډلبٵ٪یز     ىٍ ٽمشَٔه كي اوش٪بٍ 
 ٽىي(  ډٓ

     ٓ ٽٚیي ي   ىٍ ثٕٚشَٔه كي اوش٪بٍ، ٍَجَْ اهلاٹٓ دَٕٚٵز ٔټ ځَيٌ ٔب ػمٮٕیز ٍا ثیٍ سٞیًَٔ ډی
اویياُ آٔىیيٌ ډ٦چیًة،     َبْ اٝچٓ ٕبُډبن، ؿٚیڈ  ٕبُى( َيٳ ي اٍُٗ َبْ ٕبُډبوٓ ٍا ډىشٺڄ ډٓ آٍډبن

ٕبُى سب ُډبوٓ ٽٍ ٵََىیڀ ػیب    اوش٪بٍار ي اوؼبڇ ىاىن ډبََاوٍ ٽبٍَب، ٽبٍٵَډبٔبن ٍا ياىاٍ ثٍ ا٥ب٭ز ډٓ
ىٕشَٕیٓ  َبْ ٕبُډبوٓ ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ٹ٬٦ ىٍ أه ُډیبن ٹبثیڄ     ( ٍَجَْ اهلاٹٓ ثٕه ٽٖت آٍډبن ثٕٶشي

 # ( 32.,$ډلٖه يوي، ٽىي إز ي سًٕٮٍ ٵََىڀ ٕبُډبوٓ سًاُن ثَٹَاٍ ډٓ
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 ًتبیج ٍ پیبهذ ّبی رّجزی اخلالی در سبسهبى 

ٹبثڄ اوش٪بٍ إز ٽٍ ٍَجَْ اهلاٹٓ ثَ ٍٵشبٍَبْ ٽبٍٽىبن ىٍ ځَيٌ َبْ ٽبٍْ اُ ٥َٔٸ اٍسجب٥یبر  
اهلاٹٓ ٦ٕق ثبلأٓ اُ ا٭شمبى ي ٭یياڅز   ي سٮبډلار اػشمب٭ٓ ي اكٖبٕٓ سبطَٕ ځٌاٍى ( ثىبثَأه ٍَجَان

ىٍٻ ٙيٌ ٍا أؼبى ډٓ ٽىي ( ثَاْ أىپٍ ٽبٍٽىبن ډٓ ىاوىي ٽٍ آوُب ډیٓ سًاوىیي ثیَ ٍَجیَان اهلاٹیٓ      
كٖبة ٽىىي ي ثَاْ أىپٍ ٍَجَان اهلاٹٓ ثب دَٕيان ثٍ اوٞبٳ ي ٭ياڅز ٍٵشبٍ ډٓ ٽىىي( اكشمبڃ أىپیٍ  

ٍٵشبٍ َبٔٓ ٽٍ ثَاْ ځَيٌ ٽبٍْ ډٶٕي إز ي هًىىاٍْ اُ ٍٵشبٍ ٽبٍٽىبن أه ٹجٕڄ ٍٵشبٍ َبْ ٍَجَ ٍا ثب 
       َ ،  ,َبٔٓ ٽٍ ثَاْ َٕدَٕز ، ځَيٌ ٽبٍْ ي ٔب ٕیبُډبن ١یٍَ ىاٍى ، ػجیَان ٽىىیي، ُٔیبى إیز $ ډیبٔ

 #( 4++-،  0ي ٕبڅًاىيٍ/، ثبٍىٓ.، ځَٔه ثبڇ -ٽًوِْ
ډیٓ ٙیًى ، أیه     اػسوراز ٍٵشبٍ ثب اٵَاى ثٍ ًٌٕٙ اْ ٽٍ ثٍ اوٞبٳ ي ٭ياڅز سًػٍ ًٙى ثب٭ض أؼبى 

ډیًٍى وٕیبُ   زلاغ هضراػف  َُٔ ىٕشبن ډٓ ًٙى ٽٍ أه اډَ ثب٭ض س٢مٕه  زؼْسا٭شمبى ثب٭ض أؼبى 
 # ( 4++-،  1ثَاْ ډًٵٺٕز ٕبُډبن ډٓ ًٙى $ ايځًوٶًيٍا

ىٞٶبوٍ ثڂَٕوي ي ډَاٹت اكٖبٕبر َُٔىٕشبن ثبٙیىي ي  ٍَجَان اهلاٹٓ سلاٗ ډٓ ٽىىي سٞمٕمبر ډ
أؼبى ٽىىي ( دٔ اوش٪بٍ ډٓ ٍيى ٽبٍٽىبن ډظجز سیَ ي   هحیظ ّاي واري ػازلاًِسلاٗ ډٓ ٽىىي ٽٍ 

هًٗ ثٕه سَ ىٍثبٌٍ ْ ډًٹٮٕز ٕبُډبن ي ٽبٍٙبن ثبٙىي ي ثٕٚشَ سمبٔڄ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽیٍ ىٍ ٕیبُډبن   
 #(3++-ي ىن َبٍسًٿ ،  2ىىي $ ىْ ًَٷثبٹٓ ثمبوىي ي ىٍ ډًٵٺٕز آن ډٚبٍٽز ٽ

ٕبُډبن َب ثبٔي ثٍ ٍَجَْ اهلاٹٓ ثٖٕبٍ اَمٕز ثيَىي( ډٚوٜ ٙيٌ إز ٽیٍ ٍَجیَْ اهلاٹیٓ    
وشبٔغ ډظجشٓ ثَاْ ٕبُډبن هًى ىاٍى ( سًَٔٔىً ي َمپبٍان ىٍ سلٺٕٺبر هًى ثٕبن ىاٙشٍ اوي ٽٍ ٍَجیَْ  

اٍسجب٣ ىاٍى (  افسایػ ارزغ هساريي ىٍ ٕبُډبن  واّػ رفسار غیر اذلالی،  افسایػ زؼْساهلاٹٓ ثب
َمـىٕه ٍَجَْ اهلاٹٓ ىٍ ُډبوٕپٍ ٍَجَان ثوًاَىي َُٔ ىٕشبوٚبن ٍا ىٍ ٽبٍ ثَ اوڂِٕویي ، ډُیڈ ډیٓ    
ثبٙي ( اځَ ىٍٕشٓ اهلاٹٓ ٍَجَ ډٚپًٻ ي ًٕاڃ ثَ اوڂِٕ ثبٙي َمٍ ْ سلاٗ َبْ ٍَجَ ثیَاْ وٶیًً   

 # ( ,,+-ٓ ٙپٖز ډٓ هًٍى $ ډټ ډبوًٓ ، َُٔ ىٕشبن ثَاْ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ٕبُډبو

                                                 
, - Mayer 

- - Kuenzi 

. - Greenbaum 

/ - Bardes 
0  (  Salvador 

1 - Ogunfowora 

2 - De Hoogh & Den Hartog 
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 هفبّین ٍ تعبریف تعْذ سبسهبًی 

َ  ي إز َب ٕبُډبن َٕډبٍٔ سَٔه ډُڈ اوٖبوٓ وَٕيْ ٍ  َی ٍ  أیه  ؿی  ي ډ٦چیًة  ٽٕٶٕیز  اُ ٕیَډبٔ
 ٽٕٶٓ ثُجًى ىٍ ډًٍى ثبٔي څٌا ٙي هًاَي ثٕٚشَ ٕبُډبن اٍسٺبء ي ثٺبء ، ډًٵٺٕز ، ځَىى ثَهًٍىاٍ ثبلاسَْ
 سىُیب  اډب (اٵَاى  وٶ٬ ثٍ َڈ إز ٕبُډبن وٶ٬ ثٍ َڈ اٹياڇ أه ٽٍ ؿَا ومًى ٵَايان ٕٮٓ اوٖبوٓ وَٕيْ

 ٍا اٵَاى َبْ اٍُٗ سٮئڄ ي َب وڂَٗ ثُجًى ثچپٍ ځَىى ، ومٓ اٹياڇ أه ٙبډڄ سوٞٞٓ َبْ آډًُٗ
 ي ثذٌَٔوي ٍا ٕبُډبن َبْ اٍُٗ ثٕٚشَ ، ٕبُډبن ا٭٢بْ ؿٍ ََ ٽٍ أه ثٍ سًػٍ ( ثب ًٙى ډٓ ٙبډڄ وِٕ

 اكشمبڃ ، ثياوىي آن اَياٳ ثٍ وٕڄ ٍاٌ ىٍ سلاٗ ثٍ ډچِڇ ٍا هًى ي ثياوىي ٕبُډبن ثٍ ډشٮچٸ ٍا هًى ثٕٚشَ
 ، ٕیبُډبن  ډًٵٺٕز ثَ ډًطَ ٭ًاډڄ سَٔه ثَػٖشٍ اُ ٔپٓ ٥َٵٓ اُ ي ٙي هًاَي ثٕٚشَ ٕبُډبن ډًٵٺٕز

 ٙىبٕبٔٓ ٍا ٽبٍٽىبن ٭مچپَى ثَ ډًطَ ي ډَسج٤ ٭ًاډڄ سب إز آن ثَ ٕٮٓ څٌا آوُبٕز ٭مچپَى ؿڂًوڂٓ
 ( ومًى سٺًٔز ي

 إیز  ځیَيٌ  ٔب ٙٲڄ ، ٕبُډبن ثٍ وٖجز ٵَى ىٍيوٓ اكٖبٓ ي وڂَٗ وً٭ٓ ، سٮُي ىٔڂَ ٥َٵٓ اُ
ٍ  ثٖشٍ ( إز ځٌاٍ سإطَٕ ٕبُډبن ثٍ وٖجز يْ يٵبىاٍْ ي ٭مچپَى ، َب ٹ٢بير ىٍ ٽٍ  ٔیټ  ډبَٕیز  ثی

ٍ  سإطَٕ آنثٺبْ  ي ىٍ َٕوًٙز ٵَى يٵبىاٍْ ډِٕان ، ٕبُډبن َ  ( كیبڃ  إیز  ځیٌا ٍ  ٕیبُډبن  أیه  اځی  ثی
 سٮُیي  اَمٕیز  ، ثبٙي ٍيثَي و٫ً أه اُ َبٔٓ كٖبٕٕز ي ډبڅٓ ، اوٖبوٓ ډٖبئڄ ثب هًى ډبَٕز اٹش٢بْ

ٍ  ا٭شمبى  لاُډٍ(  ٙي هًاَي ؿىيان ىي آن ثٍ وٖجز ٽبٍډىيان ً  ٔیټ  اُ ٽبٍٽىیبن  ثی  ثیٕه  ٍٹبثیز  ي ٕی
  #(32.,  ، اډبډٓ ٕبُى $ ډٓ ١َيٍْ ٍا ډشٮُي ٽبٍٽىبن څِيڇ ، ىٔڂَ إًُْ َب ٕبُډبن

ٍ  ځٌٙشٍ ډًٍى َبْ ٕبڃ ٥ًڃ ىٍ ٽٍ إز ٕبُډبوٓ ي ٙٲچٓ ډُڈ وڂَٗ ٔټ ٕبُډبوٓ سٮُي  ٭لاٹی
 ىٍ إز ثًىٌ ٍياوٚىبٕٓ اػشمب٭ٓ هًٞٝبً ٍياوٚىبٕٓ ي ٕبُډبوٓ ٍٵشبٍ َبْ ٍٙشٍ اُ ډلٺٺبن ثٖٕبٍْ

 ىٍ سلٺٕٺبر ( أه إز ځَٵشٍ آن اوؼبڇ ثب ډوشچٴ اثٮبى ىٍ ي ُډٕىٍ ىٍ أه ډشٮيىْ سلٺٕٺبر اهَٕ ىٍَ
ٍ  سٮُیي  هیًى  ډبَٕز ىٍ ٙىبهز ٕٮٓ ايڃ ځَيٌ  ),5  ًٙوي ډٓ ثىيْ ىٕشٍ ډٺًڅٍ ىي   )-ي  اویي  ىاٙیش

ٍ  ډشٲَٕ أه ؿٍ اوي( اځَ دَىاهشٍ سٮُي ثب ډَسج٤ ٭ًاډڄ ثٍَٕٓ ثٍ ىيڇ ځَيٌ ً  ثی ٓ  ولی ٓ  ي ډلٖیً  ٽمی
  ، اډبډٓ $ إز( ثٖٕبٍ ١َيٍْ َب ٕبُډبن ىٍ ثَهٓ اڅوًٞٛ ٭چٓآن  يػًى اډب ًٙى ومٓ ځَْٕ اوياٌُ
,.32 )# 

ٔپٓ اُ ١ٮٴ َبْ ٕبُډبوٓ ٽٍ اډَيٌُ سًػٍ دْيَٚڂَان ي ٝبكت و٪َان ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ ٍا ثٍ هًى  
ػچت ٽَىٌ إز ، ٽبَ٘ سٮُي ٕبُډبوٓ إز ( سٮُي ٕبُډبوٓ سىُب ثٍ ډٮىبْ يٵبىاٍْ ٵَى ثیٍ ٕیبُډبن   

ډٖشمَ إز ٽٍ اُ ٥َٔٸ آن ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ٭لاٹٍ هًى ٍا ثٍ ٕبُډبن ، اَياٳ ي  وٕٖز ثچپٍ ٵَأىيْ
 # (33.,اٍُٗ َبْ آن اثَاُ  ډٓ ٽىىي $ ٝٶَوٕب ،  
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ىلأڄ ُٔبىْ يػًى ىاٍى اُ أىپٍ ؿَا ٔټ ٕبُډبن ثبٖٔشٓ ٦ٕق سٮُيٕبُډبوٓ ا٭٢بٔ٘ ٍا اٵِأ٘ 
 ( #-44,ىَي $إشَُٕ ي دًٍسَ، 

ډٶًُڇ ػئي ثًىٌ ي ثٍ ٥یًٍٽچٓ ثیب ياثٖیشڂٓ ي ١ٍیبٔز ٙیٲچٓ سٶیبير        ٕبُډبوٓ ٔټ ايلاً سٮُي 
، يڅیٓ اُ   ، دَٕشبٍان ډمپه إز ٽبٍْ ٍا ٽٍ اوؼبڇ ډٓ ىَىیي ىيٕیز ىاٙیشٍ ثبٙیىي     ىاٍى(ثَاْ ډظبڃ

َیبْ ډٚیبثٍ اْ ٍا ىٍ    ، وبٍا١ٓ ثبٙىي ٽٍ ىٍ آن ًٍٝر آوُب ٙٲڄ ثٕمبٍٕشبوٓ ٽٍ ىٍ آن ٽبٍ ډٓ ٽىىي
َیب ډمپیه إیز،     َبْ ٍٕشًٍان ٔب ثبڅٮپٔ دٕٚويډز؛ٽَى شؼً هًاَىيَبْ ډٚبثٍ ىٔڂَ ػٖ ډل٤ٕ

ٽچیٓ َمیبن    اكٖبٓ ډظجشٓ اُ ډل٤ٕ ٽبٍ هًى ىاٙشٍ ثبٙىي،اډباُ اوش٪بٍ ٽٕٚين ىٍ َٕ ډَِٕب ٔب ثٍ ٥ًٍ
 (# +++-ځَٔىجَٿ ي ثبٍين، $ٙبن ډشىٶَ ثبٙىي ٙٲڄ
ٕیڄ ١ٍیبٔز ٙیٲچٓ $ثیبسمه ي     ٹج طبوٕبً سلٺٕٺبر وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ سٮُيٕبُډبوٓ ثب دٕبډيَبٔٓ اُ 

 ، #، ٍٵشبٍ ٕیبُډبوٓ ٵیَا اػشمیب٭ٓ $أٍچیٓ ي ؿیشمه     +44, ، ډبسًٕ ي ُاػٕټ$#، ك٢ًٍ 443, ، إشَإَ
ډًىْ، $# ٍاث٦ٍ ډظجز ي ثب سمبٔڄ ثٍ سَٻ ٙٲڄ .44, ، # ي ٭مچپَى ٙٲچٓ $ډٓ َٔ، آڅه ي إمٕز431,

 #( .++-، # ٍاث٦ٍ ډىٶٓ ىاٍى $ٕٙبن ؿىغ ي َمپبٍان-43, ،دًٍسَ ي إشَُٕ
ډٶًُڇ سٮُي ٕبُډبوٓ ثَاْ ايڅٕه ثبٍ س٤ًٕ يأز ډًٍى ثٍَٕٓ ي ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ځَٵز ي ٕذٔ ثًٕٕچٍ 

ىډَٕاْ ي  $ سًٕٮٍ ىاىٌ ٙي ډٓ َٔ ي ثٕپَ ، آڅه ، إشَُٕ ، ډًىاْ ، دًٍس5َ ثٖٕبٍْ اُ ډلٺٺبن اُ ػمچٍ 
  ( #3++- ، ,ٽَاثبْ

اُ آن ىاٍى ٽٍ أه ډ١ًی٫ً ثٖیٕبٍ ځٖیشَٗ     ثٍَٕٓ ډَٖٕ سبٍٔوٓ ډ٦بڅٮبر سٮُي ٕبُډبوٓ كپبٔز
ٔبٵشٍ إز ي ٝبكجى٪َان ٭چًڇ ٍٵشبٍْ ثب ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ ىٍ كًٌُ سٮُي ٕبُډبوٓ سٮبٍٔٴ ډوشچٶٓ ٍا اُ 

ٵَآٔىيْ ډٓ ىاوىي ٽٍ ىٍ آن ٵَآٔىي، اَياٳ ٵَى ي  َبڃ ي َمپبٍاو٘ سٮُي ٕبُډبوٓ ٍا آن اٍائٍ ىاىٌ اوي(
 ( #/2.,اَٙٵٓ ،   $( ځَىٔيٌ ي َمىًا ډٓ ًٙوي ٕبُډبن سب كي ُٔبىْ ثب َڈ سچٶٕٸ

# سٮُي ٍا ٭جبٍر اُ سٮٕٕه ًَٔز ٙين ثب ٔټ ٕبُډبن ٽٍ ٙبډڄ ٔیټ  -44,ډبيىْ، دٕشَ ي إشَُٕ $
ثبيٍ ٹًْ ي دٌَٔٗ اَياٳ ي اٍُٗ َبْ ٔټ ٕبُډبن، ډٕڄ ثٍ َٝٳ سیلاٗ ٹبثیڄ ډلاك٪یٍ ثویب٥َ     

 # ( 3++-، -ًٚى، ډٓ ىاوىي$ٽبوَٕٚيٕبُډبن ي آٍُيْ ٙئي ثَاْ ډبوين ىٍ ٭٢ًٔز ٕبُډبن ډٕ

 اُ و٪َ ئچٕبډًٖن ي اويًٍٕن وِٕ سٮُي ٕبُډبوٓ ٭جبٍسٖز اُ ٙير ي ځٖشَىځٓ ډٚبٍٽز ٵَى ىٍ   
ٕبُډبن، اكٖبٓ سٮچٸ ثٍ ٕبُډبن ي ٙٲڄ ي اكٖبٓ ًَٔز، ٽٍ يػًى ا كٖبٓ َبْ ډِثًٍ ىٍ ٵَى ثیٍ  

  #( 30.,ىيٕشياٍ،  $( اٵِأ٘ ياثٖشڂٓ ځَيَٓ ي ٍٵشبٍ َُٙيويْ ډىؼَ هًاَي ٙي

                                                 
, - Demiray & Curabay 

- - Kaneshiro 
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# سٮُي ٕبُډبوٓ ثٍ سٮٕٕه ًَٔز ٵَى ثب ٔټ ٕیبُډبن هیبٛ ي   .43,$ سٮَٔٴ إشَُٕ ي دًٍسَډ٦بثٸ 
 ىٍځَْٕ ي ډٚبٍٽز اي ثب آن ٕبُډبن ډٓ ثبٙي( ىٍ أه سٮَٔٴ سٮُي ٕبُډبوٓ ٙبډڄ ٍٕ ٭بډڄ ډٓ ًٙى 5

 ا٭شٺبى ٹًْ ثٍ اَياٳ ي اٍُٗ َبْ ٕبُډبن  (,
 ثٍ هب٥َ ٕبُډبن $اَياٳ ٕبُډبن#  سمبٔڄ ثٍ سلاٗ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ (-

 # ( 0++-ي َمپبٍان ،  ,آٍُي ي هًإز ٹًْ ي ٭مٕٸ ثَاْ اىاډٍ ٭٢ًٔز ىٍ ٕبُډبن $ ٵًسٓ (.
آڅه ي ډَٕ سٮُي ٕبُډبوٓ ٍا ٔټ كبڅز ٍياوٓ ډٓ ىاوىي ٽٍ ثٕبوڂَ وً٭ٓ سمبٔڄ ، وٕبُ ي اڅیِاڇ ػُیز   

ًإیز ٹچجیٓ ثیَاْ اىاډیٍ هیيډز ىٍ      اىاډٍ اٙشٲبڃ ىٍ ٔټ ٕبُډبن ډٓ ثبٙي( سمبٔڄ ٔٮىٓ ٭لاٹیٍ ي ه 
ٕبُډبن $سٮُي ٭ب٥ٶٓ# وٕبُ ٔٮىٓ ٵَى ثٍ هب٥َ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبٔٓ ٽٍ ىٍ ٕبُډبن ٽَىٌ وبؿبٍ ثٍ اىاډٍ 
هيډز ىٍ آن إز $سٮُي ډٖشمَ# ي اڅِاڇ ٭جبٍر اُ ىٔه ، ډٖئًڅٕز ي سپچٕٶٓ إز ٽیٍ ٵیَى ىٍ ثَاثیَ    

آوُب ډٮشٺيوي وٺ٦ٍ ډٚشَٻ اثٮبى  ىي $سٮُي َىؼبٍْ#(ٕبُډبن ىاٍى ي هًى ٍا ډچِڇ ثٍ ډبوين ىٍ آن ډٓ ثٕ
ٍٕ ځبوٍ سٮُي ٕبُډبوٓ دًٕوي ثٕه ٵَى ي ٕبُډبن ي ىٍ وشٕؼٍ ٽبَ٘ سَٻ ٕبُډبن إیز $آڅیه ي ډٕیَ ،    

,44+) # 
َب ي اَياٳ ٕیبُډبن ثَإیبٓ    َ إبٓ و٪َ ٽچٕخ سٮُي ٕبُډبوٓ ډجٕه ٍٵشبٍ اٵَاى ىٍ ػُز اٍُٗث

 #( 3++- َب اُ ا٭٢بٔٚبن ډٓ ثبٙي $ىډَٕاْ ي ٽَاثبْ، ُډبناوش٪بٍار َىؼبٍْ ي ٹبوًوٓ  ٕب
ډٮشٺي إز سٮُي ٕبُډبوٓ ٕجت دبٵٚبٍْ ي ٵياٽبٍْ ٙوٜ ػُز ٽبډٕبثٓ ٕبُډبو٘  #-43,$ ئىِ

 (  #3++- ، -څًٕ ثٍ ٕبُډبن ډٓ ثبٙي $ ىٙيٌ ي ثٕبوڂَ ٕٙٶشڂٓ ي سمبٔڄ اٵَا
ٍا ډٮَّٳ هًى ثياوي ي  ٓإز ٽٍ ٵَى ٕبُډبو ٓ٭جبٍر اُ كبڅش ٓ، سٮُي ٕبُډبو # 0++-$  ىِٕو٪َ ٍاث ثٍ

 ْوڂیَٗ ىٍثیبٌٍ    ټٔی  ٓسٮُيٕبُډبو ، ڂَٔ( ثٍ ٭جبٍر ى ثمبوي ٓآن ٕبُډبن ثبٹ زٔآٍُي ٽىي ىٍ ٭٢ً
 مبرٕسٞیم ډٚبٍٽز اٵَاى ىٍ  ْډٖشمَ إز ٽٍ ثٍ يا٦ٍٕ  ىئٵَآ ټٔٽبٍٽىبن ثٍ ٕبُډبن ي  ْيٵبىاٍ
ٓ   $( ٍٕبوي ٍٓٵبٌ ٕبُډبن ٍا ډي  زٕسًػٍ اٵَاى ثٍ ٕبُډبن ي ډًٵٺ ،ٓ ٕبُډبو  ، ٍكمبن َٕٙیز ي ٵٕب١ی
,.32#) 
 
 
 
 
 

                                                 
,Foote et al. 

- - Liou 
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 5آډيٌ إز  َُٔ ىٍ آن َٙف ٽٍ ىاٍى يػًى ډٖچ٤ سٮَٔٴ ؿىي ٕبُډبوٓ سٮُي اىثٕبر ىٍ

 ۺ ۱اذلالی یا ًگرؼی زؼْس. الف

 ثٍ أه سٮَٔٴ( آٔي ډٓ ىٕز ثٍ هبٛ ٕبُډبن ٔټ ثب ٵَى ثبلاْ وٖجشبً ىڅجٖشڂٓ ي ٕبُْ َمبوىي اُ
 5٭بډڄ  ٍٕ يٕٕچٍ ثٍ كياٹڄ سًاوي ډٓ ډٶًُډٓ ٥ًٍ

 ٕبُډبن؛ َبْ اٍُٗ ي اَياٳ دٌَٔٗ ثٍ ٹًْ ا٭شٺبى( ,
 ٕبُډبن؛ ثَاْ ډلاك٪ٍ ٹبثڄ َبْ سلاٗ اوؼبڇ ثٍ سمبٔڄ( -
 ( ًٙى ډٓ ډٚوٜ ، ٕبُډبن ىٍ ٭٢ًٔز اىاډٍ ثٍ سمبٔبً( .

 ۺ ۲رفساري یا حعاتگراًِ زؼْس. ب

 سٮُیي (  ٙيٌ إیز  ٍِْٔ دبٍٔ /ځًڅيوَ ي ًَډىِ اٍُٗ  دبىاٗ ٔب.ډجبىڅٍ اڅڂًْ إبٓ ثَ سٮُي أه
ٓ  ؿىیٕه  ي َیڈ  ٕیبُډبن  ي ٵیَى  ډٮبډچٍ وشٕؼٍ ٽٍ ٕبهشبٍْ اْ دئيٌ ٭ىًان ثٍ كٖبثڂَاوٍ  ىٍ ىځَځیًو

 ( إز ٙيٌ سٮَٔٴ آٔي، ډٓ يػًى ُډبن ثٍ ٥ًڃ ىٍ ٵَى ثَاْ ٽٍ َبٔٓ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ ي ػبوجٓ ډِأبْ

 ۺٌّداري زؼْس. ج

ْ  ٽى٘ آن ډًػت ثٍ ٽٍ إز ٵَأىيْ سٮُي أه ٓ  َیب ٘  ډظیڄ  ٕیبُډبو ْ  ي ٍيٗ َیب  ځیِٔى  َیب
 0ٙين اػشمب٭ٓ

ْ  ؿًن َڈ 1ٵَى ىٍيوٓ َبْ ئْځٓ ي ٍ  سٮمیٕڈ  يٵیبىاٍ ْ  اٍُٗ 2ٔبٵشی  ٕیبُډبن  سًاٵیٸ  ډیًٍى  َیب
  #(32.,اډبډٓ ،  $ ًٙى ٕبُډبوٓ ډٓ سٮُي أؼبى ثب٭ض اْ ي٩ٕٶٍ َبْ وڂَٗ ي ډٚوٜ

 تعْذ سبسهبًی هفَْم یه ثعذی یب چٌذ ثعذی 

ايڅٍٕ سٮُي ٔټ ثٮيْ ثًىٌ ي ٭ىًان ه٣ً٦ طبثشٓ اُ ٵٮبڅٕز َب ثٍ ٭چیز ىٍٻ َِٔىیٍ َیبْ    ډٶًُڇ 
ډَسج٤ ثب سَٻ ٕبُډبن سٮَٔٴ ٙيٌ إز ي ٔب ثٍ ًٍٝر ٭بڇ سَ َمبن ىڅجٖیشڂٓ َٕؼیبوٓ وٖیجز ثیٍ     

                                                 
, - Moral or Attitudinal Commitment 

- - Behavioral or Calculative 

. - Exchange Model 

/ - Homans & Goulnr 

0  - Socialization Procedures 

1 - Individual Predispositions 

2 - Generalized Loyalty 
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ثَ إبٓ وٕیَيْ ٽچیٓ َمبوىیي ٕیبُْ     ٍا  سٮُيدًٍسَ #( ,++-،  $ډٓ َٔ ي ََٕپًٔؾ ٕبُډبن ډٓ ثبٙي
ٕبُډبن سٮَٔٴ ډٓ ٽىي( ىٍ أه ىٔيځبٌ سٮُي وبٙٓ اُ ٍٕ ٭بډڄ سٮٕٕه ًَٔز# ي ډٚبٍٽز ٔټ ٵَى ىٍ $

 5 ډٓ ًٙى
 َبْ ٕبُډبن ٹجًڃ اَياٳ ي اٍُٗ ), 
  سمبٔڄ ثٍ َمپبٍْ ثب ٕبُډبن ثَاْ ٽٖت اَياٵ٘ )- 
  ( #+4.,هٚىًى ، ډٕڄ ثٍ ثبٹٓ ډبوين ىٍ ٕبُډبن $ ). 

سٮُي ډشمَٽِ ثَ  ٽٍ سىُب أه ىٔيځبٌ، سٮُي ثٍ ٭ىًان ٔټ ډٶًُڇ سټ ثٮيْ وڂَٖٔشٍ ٙيٌ إز، ىٍ
 َب، اوئٚمىيان ىٍٻ ډب ٍا اُ سٮُي ٕبُډبوٓ ثب وڂییییَٖٔشه ثٍ آن ثٍ ٙیپڄ ؿىیي   ٭ب٥ٶٓ إز( ٕبڃ

ٽبٍٽىیبن ي   سیَ اُ دًٕویيَب ثیٕه    ثٮيْ سٲَٕٕ ىاىٌ اوي( أه ډلٺٺبن ٭لاٹٍ ډىي ثٍ ٔټ ډؼمً٭ٍ يٕی٬ٕ 
ىٍكبڅٓ ٽٍ دیًٍسَ ډشمَٽیِ ثیَ ٔیټ دًٕویي       ثًىٌ اوي( ، َب وٖجز ثٍ آوـٍ ٽٍ دًٍسَ ډ٦َف ٽَى ٕبُډبن

ِ  سلٺٕٺبر ډلٺٺبن ثٮيْ ثَ ٹجًڃ اَياٳ ٕبُډبن ثًىٌ إز، سًٕٝٴ ٙيٌ ثب  ٙیيٌ  اوًا٫ سٮُي ډشمَٽی
ٍ  و٪َ ىٍ ٽبٍ ډل٤ٕ آن ىٍ إشمَاٍ ي ٵَى إز ٽٍ ډٓ سًاوي ثَاْ سًػٍٕ ٍٵشبٍ ْ  (ٙیًى  ځَٵشی ، ,$ ډیًى

,443)# 
ډیيڃ ؿىیي    ،دٕٚیىُبى ٙیي   +44,ي ايأڄ  +43,ىٍ ٕبڃ  ؿٍ ؿىئه ډيڃ اُ سٮُي ثئه ډى٪ًٍ اځَ

ي ثٮیيْ  ىٍ ًٔڄ ثٍ ثَهٓ اُ ډيڃ َب ي اڅڂًَیبْ ؿىی  (  سَ إز ٹجًڃ ثٮيْ وٖجز ثٍ َمٍ آن َب ٹبثڄ
 سٮُي ٕبُډبوٓ اٙبٌٍ ىاٍى5

 هسل هی یر ٍ آلي ۺ  -

( أٚبن ثٕٚشَْ ثيٕز آيٍىٌ إز َٔ ي آڅه َُٙرٓ َبْ ؿىي ثٮيْ ډيڃ ډ ٕبُْاُ ثٕه ډٶًُڇ 
َیبٔٓ ٽیٍ ىٍ ډٶیبَٕڈ سیټ ثٮیيْ سٮُیي        َب ي سٶبير ډيڃ ٍٕ ثٮئٚبن ٍا ډجشىٓ ثَ ډٚبَيٌ ٙجبَز

، أؼبى ٽَىوي( ثلض ٽچٓ آوُب أه ثًى ٽٍ سٮُي، ٵَى ٍا ثب ٕبُډبن دًٕوي ډٓ ىَیي   ٕبُډبوٓ يػًى ىاٙز
 #( ,++-،  ډٓ َٔ ي ََٕپًٔؾ ٔه دًٕوي اكشمبڃ سَٻ ٙٲڄ ٍا ٽبَ٘ هًاَي ىاى $ي ثىبثَأه، ا

 ًٙى5 ًٍٝر َُٔ سٮَٔٴ ډٓ ٽٍ ثٍ آوُب ثٕه ٍٕ و٫ً سٮُي، سمبِٔ ٹبئڄ ډٓ ًٙوي
ىٍځٕیَْ   ُي ٭ب٥ٶ5ٓ سٮُي ٭ب٥ٶٓ ثیٍ ډٮىیبْ ىڅجٖیشڂٓ َٕؼیبوٓ ي اكٖیبٓ ًَٔیز ي      سٮ )اڅٴ 

ٓ "ثیبٹٓ ډٕمبوىیي ؿیًن     ٮُي ٽبٍٽىیبن ىٍ ٕیبُډبن  ٽبٍډىيان ىٍ ٕبُډبن إز ٽٍ ىٍ أه ٙپڄ اُ س  ډی
 ("هًاَىي ثمبوىي

                                                 
,  - Mowdey 
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ٓ     ىٍ ثَىاٍويٌ َِٔىٍ$ډٖشمَ# 5 سٮُي ډيايڇ  )ة   َبْ ډشًٍٞ وبٙٓ اُ سیَٻ ٕیبُډبن إیز ( ٔٮىی
ىٔڂَْ ومٓ سًاوي  سمبٔڄ ٵَى ثٍ ډبوين ىٍ ٕبُډبن ثٕبوڂَ آن إز ٽٍ يْ ثٍ آن ٽبٍ اكشٕبع ىاٍى ي ٽبٍ

 (" ٽٍ ثمبوىي وٕبُ ىاٍوي "ٍ ٕبُډبن ډٓ ډبوىي ؿًن ٽٍ اوؼبڇ ىَي ( ٽبٍٽىبن ى
 
سٮُیي  (  5 اڅِاڇ ي اكٖبٓ سپچٕٴ ثٍ ثبٹٓ ډبوين ىٍ ٕبُډبن ٍا وٚبن ډیٓ ىَیي   سٮُي َىؼبٍْ )ع 

ٽٍ اُ ًْٕ ىٔڂَان ثیَ   َىؼبٍْ ثٍ اكٖبٓ اڅِاڇ ٽبٍډىي ثٍ اىاډٍ ٽبٍ ىٍ ٔټ ٕبُډبن ثٍ ٕجت ٵٚبٍْ
ٽىىيٽٍ ثبٔیي   اكٖبٓ ډٓ "ٽبٍډىيان ىٍ ٕبُډبن ډٓ ډبوىي ؿًن ٽٍ (  ، اٙبٌٍ ډٓ ٽىي اي ياٍى ډٓ ًٙى

دَٕٚىبډٍ سٮُي ٕبُډبوٓ دًٍسَ  ، ىٍ كٺٕٺز ثٍ و٪َ ډٓ َٔ ي آڅه#( 33.,$سًٽچٓ ي َمپبٍان ،  " ثمبوىي
 (#443,،  ډًىْ ډٓ سًاوي ثٍ ٭ىًان سٮُي ٭ب٥ٶٓ سٶَٖٕ ًٙى $

 
 ٘ ىاىٌ ٙيٌ إز(ډيڃ َبْ ؿىيثٮيْ ىٍ ػييڃ َُٔ ومبٕٔبَٔ هلاٍٝ اْ اُ 

 زَضیحاذ ًام هسل رزیف

۱ 

هسل اریلی ٍ 

 چسوي

 (۱۹۸۶ ) 

ٓ  ٕبُډبن ي ٵَى ثٕه دًٕوي ٽٍ ډٮشٺيوي ؿشمه ي أٍچٓ ٍ  سًاویي،  ډی ْ  ډشبثٮیز،  ٙیپڄ  ٕی  َمبوىيٕیبُ

ً  ٍٵشبٍَبْ ي َب وڂَٗ ٽٍ اٵشي ډٓ اسٶبٷ ُډبوٓ ،هساتؼر%( ثڂَٕى هًى ثٍ ٍا ٽَىن يىٍيوٓ  َمٖی

 ٽٍ اٵشي ډٓ اسٶبٷ ُډبوٓ ،ّواًٌسظازي%%( ًٙوي اسوبً هبٛ َبْ دبىاٗ ٽٖت ډى٪ًٍ ثٍ آوُب ثب

ْ ورزى زرًٍی%%%(دٌَٔى ډٓ ٽىىيٌ ا١ٍب ٍاث٦ٍ كٶ٨ ٔب أؼبى هب٥َ ثٍ ٍا وٶًً ٵَى ٍ  ،ٍٵشیبٍ  اُ ٽی

 ډى٦جیٸ  ٕیبُډبن  اَیياٳ  ٔیب  َب اٍُٗ ثب ٽٍ ٽىي ډٓ ډىٮپٔ ٍا ځَٵشٍ وٚبر اَياٳ ٔب ي َب اٍُٗ
 (إز

۲ 
هسل آًدل ٍ 

 خري

آوؼڄ ي دَْ ثَدبٍٔ وشبٔغ كبٝڄ اُ سؼٍِٔ يسلچٕڄ دَٕٚىبډٍ سٮُي ٕبُډبوٓ دیًٍسَ ي َمپیبٍاو٘،    

، سمبِٔ ٹبئڄ ٙيوي( اځَؿٍ أه دَٕٚىبډٍ ٔټ ثٮيْ ىٍو٪َ زؼْس تِ هاًسىي  زؼْس ارزؼیثٕه 

                      آٙپبٍٽَى( ٍا ځَٵشٍ ٙيٌ إز، سلچٕڄ آوؼڄ ي دَْ ىي ٭بډڄ إبٕٓ دَٕٚىبډٍ

              

۳ 
هسل هایر ٍ 

 ؼَرهي

 ارزؼری  زؼْرس ي  هعرسور  زؼْرس ، سٮُي ٕبُډبوٓ ىي ثٮي ىاٍى( آوُب أه ىي ثٮي ٍا ىٍ أه ډيڃ 

َبٔٓ ثٕه اثٮبى سٮُي ٕبُډبوٓ ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ س٤ًٕ آوؼیڄ ي دیَْ ي ډیبَٔ ي     وبډٕيوي(اځَؿٍ ٙجبَز
 ، اډب ٔټ سٶبير إبٕٓ ثٕه ډیيڃ  ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ يػًى ىاٍىًٍٙډه ي آوـٍ ٽٍ س٤ًٕ ډٓ َٔ ي آڅه 

ٵَٟ ٙيٌ إز ٽٍ سٮُي ډٖشمَ ډَسج٤ ثب سٞمٕڈ ي آن أىپٍ ىٍ أه ډيڃ  َبْ آوُب وِٕ يػًى ىاٍى
ثٍ ډبوين ٔب سَٻ ٕبُډبن إز ي سٮُي اٍُٙٓ ډَسج٤ ثٍ سلاٗ ډ٢ب٭ٴ ىٍػُز كًٞڃ ثٍ اَیياٳ  

 ٕبُډبوٓ إز

۴ 
سل خٌلی ٍ ه

 گَلس

سمبِٔ ٹبئڄ ٙيوي( سٮَٔیٴ   تیگاًگیي  حعاتگراًِ، اذلالیآوُب ثٕه ٍٕ ٙپڄ اُ سٮُي ثب ٭ىبئه 

سٮُي اهلاٹٓ ثٍ ٥ًٍ وِىٔپٓ ثب سٮَٔٴ سٮُي ٭ب٥ٶٓ ډٓ َٔ ي آڅه ي سٮُي اٍُٙیٓ آوؼیڄ ي دیَْ ي    
 ًٍٙډه ٔپٖبن إز( ډبَٔ ي
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۵ 

هَزي ، هسل 

 خَرزر ٍ  اظسیرز

(۱۹۸۲) 

َیبْ سٮُیي ٕیبُډبوٓ ٍا      ىٍ ډيڃ و٪َْ هًى ، ؿُبٍىٕشٍ ي ځَيٌ اُ دٕ٘ ٣َٙ ٘ىْ ي َمپبٍاوډً

، َڈ ؿًن ٕه ، ػىٔ ، ډِٕان سلٞیٕلار ،   ؼرصی ٍ فرزي ٍیصگی ّاي* 5ثٕبن ومًىٌ اوي 

، َڈ ؿًن ك٦ٍٕ ٙٲڄ ٔب ؿبڅ٘ ٙٲچٓ ، س٢یبى   ٍیصگی ّاي هرزثظ تا ًمػ** ٕبثٺٍ هيډز،

، ډٕیِان سمَٽیِ ي    ڈ ؿًن ثٮي ي اویياٌُ ٕیبُډبن  ، َ ّاي ظاذساري ٍیصگی*** ،وٺ٘ ي اثُبڇ 

ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ُويځٓ ٽبٍْ ٵَى  زدرتیاذ واري %%%%، ٍٕمٕز ٕبُډبوٓ ، ك٦ٍٕ ٽىشَڃ ي و٪بٍر

ډيڃ ، ١ٍبٔز ٙٲچٓ ثلاٵبٝچٍ دٔ اُ يٍيى ىٍ ٕبُډبن ٙپڄ أه ثَ إبٓ  (ىٍ ٕبُډبن ٍم ډٓ ىَي 
بثي څٌا ١ٍبٔز ٙٲچٓ دیٕ٘ ٙی٣َ سٮُیي    ډٓ ځَٕى ىٍ كبڅٓ ٽٍ سٮُي ٕبُډبوٓ ثٍ ٽىيْ سًٕٮٍ ډٓ ٔ

 (ٕبُډبوٓ إز 

۶ 

هسل هازیَ ٍ 

 زاخان

(۱۹۹6) 

ي ثٍ اٍائٍ ٔیټ ډیيڃ    ومًىٌيٕٕچٍ ٵَا سلچٕڄ ثٍَٕٓ ٍ دْيَ٘ ٍا ث ++-ٔبٵشٍ َبْ ٹَٔت ثٍ  أٚبن

ٍ هَخرة زؼْرس    ػَاهل خیػ ًیاز ، ضررٍري ٍ هرَثر  اڅٴ#  5 ډٺًڅٍ .و٪َْ ىٍ هًٞٛ 

ًسرایح ٍ اثرراذ ٍ خیاهرسّاي    ع# ي   تِ زؼْس ظازهاًی ػَاهل ّوثعسِة# ،  ظازهاًی

 (  دَىاهشٍ اوي زؼْس ظازهاًی

  یعَاهل هؤثز ثز تعْذ سبسهبً

 سٮُیي  أؼبى ډٺيډبر سلٺٕٸ، ++- اُ ثٕ٘ َبْ ٔبٵشٍ سلچٕڄ ي سؼٍِٔ ثب#  +44, $ ,ُاػبٻ ي ډبسًٕ
 اوي5 ٽَىٌ سٺٖٕڈ َُٔ ٙپڄ ثٍ ىٕشٍ دىغ ثٍ ٍا

 ظازهاًی زؼْس تر هَثر ؼرصی ّاي ٍیصگی( الف

َ  ډٓ( إز ډظجز ي وٖجٓ َمجٖشڂٓ ىاٍاْ ٵَى ٕه ثب ٕبُډبوٓ سٮُي5  ظي ٓ  ا٩ُیبٍ  آڅیه  ي ٔی  ډی
 ( ٽىىي  ډٓ دٕيا ثٕٚشَ وڂَٙٓ سٮُي هًى ، ٙٲڄ اُ ثٕٚشَ ١ٍبٔز ىڅٕڄ ثٍ سَ ډٖه ٽبٍځَان ٽٍ ىاٍوي

( إیز  ػِئٓ سٶبير أه اځَؿٍ ىاٍوي ، ٕبُډبن ثٍ ثٕٚشَْ سٮُي ډَىان ثٍ وٖجز َب ُن5  خٌعیر
ْ  ډًاوی٬  ثبٖٔز ډٓ ٕبُډبن ىٍ ٭٢ًٔز ثَاْ َب ُن ٽٍ إز آن اډَ أه ىڅٕڄ َ  دٚیز  ٍا ثٕٚیشَ  ٕی

 ( ثڂٌاٍوي
ٓ  ي ١ٮٕٴ سلٕٞلار ثب ٕبُډبوٓ سٮُي ٍاث5ٍ٦  زحصیلاذ ٍ  أیه  ىڅٕیڄ ( إیز   ډىٶی ٓ  ٍاث٦ی  ډىٶی

 َبٕز( آن ثَاْ ٙٲچٓ ثٕٚشَ َبْ ٵَٝز ي سلٕٞچپَىٌ اٵَاى ثٕٚشَ اوش٪بٍار
ٍ  ًٙى ډٓ ا٩ُبٍ ؿىٕه اډب( ىاٍى  ١ٮٕٶٓ َمجٖشڂٓ ٕبُډبوٓ سٮُي ثب ډشٲَٕ أه5  اززٍاج  اُىياع ٽی

 ٽىي( ډٓ دٕيا اٍسجب٣ كٖبثڂَاوٍ سٮُي ثب ډبڅٓ ډٖبئڄ ىڅٕڄ ثٍ
ْ  َٕډبٍٔ ىڅٕڄ ث5ٍ  ظازهاًی ظور ٍ ظازهاى زر ظاتمِ ْ  ځیٌاٍ ٍ  ،ٕیبُډبن  ىٍ ٵیَى  َیب  ٕیبثٺ

 إز( ١ٮٕٴ ٍاث٦ٍ أه اډب ًٙى ؛ ډٓ ثٕٚشَْ سٮُي ثب٭ض ٕبُډبن ٔب ډٺبڇ ىٍ ثٕٚشَ

                                                 
, - Mathieu & Zajac 
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ٍ  ٽىىي ډٓ دٕيا سٮُي ٕبُډبن ثٍ كيْ سب اٵَاى5 ؼرصی ؼایعسگی از اظسٌثاط ٍ  ٽی  سیبډٕه  ُډٕىی
ىاٍویي،   ثبلا ٙوٞٓ ٙبٖٔشڂٓ إشىجب٣ ٽٍ ٽٖبوٓ ثىبثَأه،( ًٙى ٵَاَڈ َب آن ٽبډٕبثٓ ي ٍٙي وٕبَُبْ
 ( إز  ٹًْ ي ډظجز ډشٲَٕ ىي أه ٍاث٦ٍ( ىاٙز  هًاَىي ثٕٚشَْ اوش٪بٍار

ٍ  ٍا ٕبُډبن دبىاٗ اډَ أه( اٍُٙمىيوي  ٕبُډبن ثَاْ ثبلا، َبْ ډُبٍر ثب اٵَاى5  ّا زَاًایی  آن ثی
 ( ًٙى  ډٓ كٖبثڂَاوٍ سٮُي ډًػت ىٍوشٕؼٍ ، ي ىَي ډٓ اٵِأ٘ َب

 سٮُیي  سَسٕیت  ثئه ي ًٙى ډٓ ٵَى ثَاْ وٶٔ ٭ِر ډًػت ىٕشمِى ي كٺًٷ5  زظسوسز ٍ حمَق
 ثب ٽٍ ًٙى ډٓ ډلًٖة ٕبُډبن ىٍ ٵَٝز وً٭ٓ ىٕشمِى ي كٺًٷ ١مىب( ىَي  ډٓ اٵِأ٘ ٍا وڂَٙٓ

 ىي أیه  ثٕه ٍا ١ٮٕٶٓ اډب ډظجز َمجٖشڂٓ ډشٮيى سلٺٕٺبر وشبٔغ( ٍٵز  هًاَي ىٕز اُ ٕبُډبن سَٻ
 ( ىَي ډٓ وٚبن ډشٲَٕ

 (ىاٍى ١ٮٕٶٓ اډب ډظجز، اٍسجب٣ ٕبُډبوٓ سٮُي ثب ٙٲچٓ ٦ٕق5 ؼغلی ظغح

 ظازهاًی زؼْس ٍ ؼغلی ذصَصیاذ( ب

ٓ  ډیًٍى  ډشٶبير سلٺٕٺبر ىٍ ٕبُډبوٓ سٮُي ي ٙٲچٓ ډشٶبير هًٕٞٝبر ٍاث٦ٍ اځَؿٍ ٍ  ثٍَٕی  ٹیَا
 ي ډبسًٕ سلٺٕٸ(  وٕٖز ىٕز ىٍ َب آن َمجٖشڂٓ ىڅٕڄ س١ًٕق ثَاْ و٪َْ ډيڃ َٕؾ اډب إز، ځَٵشٍ

ٍ  هًٕٞٝبر(  ًٙى ډٓ ثٕٚشَ ٕبُډبوٓ سٮُي ډًػت ، ؼسُ غٌی هؽاغل ٽٍ ٽىي ډٓ سبٕٔي ُاػبٻ  ثی
 سٮُیي  ثیب  هْارذ زٌَع5 إز ٙٲچٓ ىاډىٍ ي ؿبڅ٘ ، إشٺلاڃ ، ډُبٍر ٙبډڄ سلٺٕٺبر اُ آډيٌ ىٕز

(  ىاٍوي ١ٮٕٶٓ ثٖٕبٍ ي ډظجز ٍاث٦ٍ ٕبُډبوٓ سٮُي ي اظسملال(  إز ډظجز َمجٖشڂٓ ىاٍاْ ٕبُډبوٓ
 ، وٕبُډىيویي  ٙیئي  ٍٙیي  ثٍ ٽٍ ٽٖبوٓ ډًٍى ىٍ هًٞٛ ثٍ ، ٕبُډبوٓ سٮُي ثب اًگیس چالػ هؽاغل

 ( إز ىاٙشٍ سًػُٓ ٹبثڄ ي ډظجز ٍاث٦ٍ

  ظازهاًی زؼْس تر رّثر تا راتغِ ٍ گرٍّی رٍاتظ زاثیر( ج

 5 إز ٙيٌ اٙبٌٍ َُٔ ډًاٍى ثٍ ، ٍَجَ ثب ٍاث٦ٍ ي ځَيَٓ ٍاث٦ٍ سبطَٕ ثب ٍاث٦ٍ ىٍ
 ىٔڂیَ،  سٮياىْ ي ډظجز ٍا ٕبُډبوٓ سٮُي ي ځَيَٓ اوٖؼبڇ ٍاث٦ٍ ډ٦بڅٮبر ثَهٓۺ  گرٍُ اًعدام 
( إز ثًىٌ ١ٮٕٴ ي ډظجز سلٺٕٺبر ػم٬ٕ اُ كبٝڄ َمجٖشڂٓ اڅجشٍ(  اوي ىاوٖشٍ ډىٶٓ ٍا ىي أه ٍاث٦ٍ

 ځِاٍٗ ډش٤ًٕ ي ډظجز ، سٮُي ثب ي٩بٔٴ ياثٖشڂٓ ٍاث٦ٍ ډ٦بڅٮبر اٱچت ىٍ ۺ ٍظایف هسماتل ياثٖشڂٓ
 ثبٙىي، ي٩بٔٴ ٙئي ياثٖشڂٓ َٙا٤ٔ ىٍ ٽبٍٽىبن يٹشٓ ٽٍ ىاٍوي ډٓ ثٕبن إشٍِٕ ي ډًٍٔٔ( إز ٙيٌ

ٍ  هیًى  أه ي ٔبٵز هًاَىي آځبَٓ ډَسج٤ َبْ ځَيٌ ي ٕبُډبن ثٍ هًى ٽمټ اُ ٓ  سٮُیي  ثی ٍ  وڂَٙی  ثی
 (ًٙى ډٓ ډىؼَ ٕبُډبن
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ٓ  سٮُیي  ثیب  ډئَان ٍٵشبٍ و٫ً ىي 5ََ هسیراى زّی ظاذر ٍ واري هلاحظِ ٓ  ٕیبُډبو  َمجٖیشڂ
ْ  ډل٤ٕ ٹجٕڄ اُ ٭ًاډچٓ س٤ًٕ ٍاث٦ٍ أه ٽٍ ىَىي ډٓ وٚبن سلٺٕٺبر اڅجشٍ(  ىاٍى ډظجز ي وٖجٓ  ٽیبٍ

 (ًٙى  ډٓ سٮئڄ ىٕشبن دبٕٔه  هًٕٞٝبر ي
ْ  َمجٖشڂٓ ، ٕبُډبوٓ سٮُي ثب ٍَجَ اٍسجب٥بر ؿڂًوڂٓۺ رّثر ارزثاط   ثیئه (  ىاٍى ډظجیز  ي ٹیً
 سٮُیي  ي ٽیبٍ  ډل٤ٕ سٺًٔز ډًػت ، ٽىىي ډٓ أؼبى ٝلٕلٓ ي ډًٹ٬ ثٍ اٍسجب٥بر ٽٍ ډئَاوٓ ، ډٮىٓ
 ( ځَىوي ډٓ ٽبٍٽىبن ثٕٚشَ

  ظازهاًی زؼْس ٍ ظازهاى ّاي ٍیصگی( ذ 

ٓ  سٮُیي  ډٕیِان  ي ظازهاى اًسازُ ډٕبن ، ډ٦بڅٮبر اُ سٮياىْ ىٍ ٓ  ٕیبُډبو ٓ  َمجٖیشڂ  ىاٍْ ډٮىی
 ثٍ اډَ أه ي إز ثٕٚشَ سَٵ٬ٕ اډپبوبر ثٍِٿ َبْ ٕبُډبن ىٍ ٽٍ ًٙى ډٓ اٙبٌٍ(  إز ٙيٌ ډلاك٪ٍ

 ( اوؼبډي ډٓ ثٕٚشَ ٕبُډبوٓ سٮُي

  ظازهاًی زؼْس ٍ ًمػ ٍضؼیر( ش

 اوياٌُ ًمػ زؼسز ي ًمػ اتْام ،ًمػ زضاز ٥َٔٸ اُ ٍا وٺ٘ ي١ٮٕز ٙيٌ، اوؼبڇ سلٺٕٺبر ىٍ
ٓ  وٺ٘ ي١ٮٕز َمپبٍاو٘ ي ډًىْ ډ٦بڅٮبر إبٓ ثَ( اوي ٽَىٌ ځَْٕ  سٮُیي  أؼیبى  ډٺیيډبر  اُ ٔپی
 ( ٽىي ډٓ سبٕٔي ٍا ډٖئچٍ أه وِٕ ُاػبٻ ي ډبسًٕ سلٺٕٸ( إز

 هزٍری ثز تحمیمبت هزتجظ :

ثٍَٕٓ اٍسجب٣ ٍَجَْ اهلاٹٓ “# ىٍ دْيَٚٓ ٽٍ ثٍ ډى٪ًٍ +4.,ي َمپبٍان $ ٓٙمبڅ ٍْاَياٍ اڅٍُ
، ػبډٮیٍ آډیبٍْ   اوؼبڇ ٙیي ” ي سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ دِٙپٓ َٕٙاُ $ٕبهشمبن ډَٽِْ#

ىٍ  34.,٭چًڇ دِٙپٓ َٕٙاُ ىٍ ٕبڃ دْيَ٘ ٍا ٽبٍٽىبن ٍٕمٓ ٙبٱڄ ىٍ ٕبهشمبن ډَٽِْ ىاوٚڂبٌ 
سلچٕڄ ىاىٌ َب كبٽٓ اُ آن ثًى ٽٍ ډِٕان ٍَجَْ اهلاٹٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىیبن اُ   ځَٵشٍ ٽٍ( َو٪

  إز ي ثٕه ٍَجَْ اهلاٹٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ٍاث٦ٍ ډٮىبىاٍْ يػًى ىاٍى( بلاس٦َٕق ډش٤ًٕ ث
ٍاث٦یٍ ٍَجیَْ اهلاٹیٓ ي    “١ًی٫ً  ثیب ډ  ,4.,ىٍ سلٺٕٺٓ ٽٍ ډٮًٞډٍ ُا٫ٍ ي َمپبٍان ىٍ ٕیبڃ  

اوؼبڇ ىاىوي ډٚوٜ ځَىٔي ” ٍَجَْ سلًڃ ځَا ثب سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ دِٙپٓ َٕٙاُ
 (٦ٍ ډٖشٺٕڈ ي ډٮىٓ ىاٍْ يػًى ىاٍىثٕه ٍَجَْ اهلاٹٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ٍاث

ٕیبُډبوٓ   سبطَٕ ٍَجَْ اهلاٹیٓ ثیَ سٮُیي   # “,4.,ىٍ دْيَٚٓ ىٔڂَ كٖٕه اډبډٓ ي َمپبٍان اي $
( أه سلٺٕٸ ثٍ ًٍٝر سًٕٝٶٓ ي دٕمبٔٚیٓ  يٍا ثٍ آُډًن ځٌاٙشى” ٽبٍٽىبن ثبوټ سؼبٍر إشبن ألاڇ

اػَاځَىٔي ٽٍ ػبډٮٍ آن ٍا ٽچٍٕ ٽبٍٽىبن ثبوټ سؼبٍر ىٍ إیشبن أیلاڇ سٚیپٕڄ ډیٓ ىاىویي( ثٍَٕیٓ       
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ىیٓ ىاٍْ يػیًى   ٵ١َٕبر سلٺٕٸ وٚبن ىاى ٽٍ ثٕه ٍَجَْ اهلاٹٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن ٍاث٦ٍ ډٮ
ىاٍى ي وِٕ ثٕه ٍَجَْ اهلاٹٓ ي سٮُي ٭ب٥ٶٓ ، ډٖشمَ ي َىؼبٍْ ىٍ ٽبٍٽىبن ٍاث٦ٍ ډٮىٓ ىاٍْ يػًى 

 ىاٍى( 
َب دَىاهز( ىاىٌ ٓي سٮُي ٕبُډبو ٓاهلاٹ ٍَْجَ هٍٕاث٦ٍ ث ٓثٍ ثٍَٕ ٓىٍ دْيَٚ #+,+-$ ٕبسَڅىي

ي  ٓ، ٕی٦ًف ٕیبُډبو  َْٵیٍ ا ك برٕٝىٮز ي سؼبٍر ډشٶبير ثیب هًٞٝی   +.,ډوشچٴ اُ  ىيځبنٔاُ ومب
ىاٙز ٽیٍ   بنٕدْيَ٘ ث غٔ( وشبٙيٌ إز ْډوشچٴ  ػم٬ آيٍ لارٕ، ٕه ي سلَٕٞدَٕشبن زٕډٖئًڅ

٦ًٕف ثبلاسَ  ىپٍٔىاٍى ي ا بنٔدبٕوڂً َانٔډي ٓاهلاٹ ْثب ٍَجَ ْاٍسجب٣ ډظجز ي ډٮىبىاٍ ٓسٮُي ٭ب٥ٶ
سٮُیي   هٕث ْدْيَ٘ اٍسجب٣ ډٮىبىاٍ هٔ( ىٍ اډَسج٤ إز ٓثب ٦ًٕف ثبلا سَ سٮُي ٭ب٥ٶ ٓاهلاٹ ٍَْجَ

 ٍٓاث٦یٍ ډٮىیبىاٍ ي ډظجشی    ٓاهلاٹی  ْي ٍَجَ ْسٮُي َىؼبٍ هٕوٚي ي ث بٵزٔ ٓاهلاٹ ْډٖشمَ ي ٍَجَ
 (يػًى ىاٍى

 چْبر چَة ًظزی تحمیك

أه دْيَ٘ ثب َيٳ ثٍَٕٓ ٍاث٦ٍ ْ ډٕبن ٍَجَْ اهلاٹٓ ي سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن ٕشبىْ ثبوټ 
 (شٍ إزډچٓ ىٍ َُٙ سَُان ًٍٝر ځَٵ

، ىٍ أه سلٺٕٸ ډى٪ًٍ اُ ٍَجَْ اهلاٹیٓ سٮَٔٶیٓ   ٖشٺڄ سلٺٕٸ ٍَجَْ اهلاٹٓ ډٓ ثبٙيډشٲَٕ ډ
# اٍائٍ ٙيٌ إز ي ډيڃ إشٶبىٌ ٙيٌ ىٍ أه ُډٕىٍ ډيڃ ثَاين 0++-إز ٽٍ س٤ًٕ ثَاين ي َمپبٍان $

ثٍ ډى٪ًٍ ٔیبٵشه   ي َمپبٍان ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ آن ٍَجَْ اهلاٹٓ اُ ىي ثٮي ٵَى اهلاٹٓ ي ډئَ اهلاٹٓ 
 ( ٵزډيڅٓ ډىبٕت ػُز ٍَجَْ اهلاٹٓ ًٍٝر دٌَٔ

ډشٲَٕ ياثٖشٍ ىٍ دْيَ٘ كب١َ سٮُي ٕبُډبوٓ إز ٽیٍ ثیَاْ ٕیىؼ٘ آن اُ ډیيڃ ډیبَٔ ي آڅیه       
ب٥ٶٓ، سٮُي َىؼبٍْ # إشٶبىٌ ٙيٌ إز ٽٍ ىٍ ثَ ځَٕويٌ ٍٕ و٫ً سٮُي ٕبُډبوٓ إز 5 سٮُي ٭442,$

 ( ي سٮُي ډٖشمَ

 كهذل هفَْهی تحمی 

ىٍ ډيڃ ډٶًُډٓ ثٍ ٽبٍ ٍٵشٍ ىٍ أه دْيَ٘ سبطَٕ اثٮیبى ٵیَى اهلاٹیٓ ي ډیئَ اهلاٹیٓ اُ ډشٲٕیَ       
ٍَجَْ اهلاٹٓ ٽٍ ډشٲَٕ ډٖشٺڄ سلٺٕٸ ډٓ ثبٙي ثَ ٍيْ اثٮبى سٮُي ٭ب٥ٶٓ ، سٮُیي ډٖیشمَ ي سٮُیي    

 ( ٍ څلب٧ ځَىٔيٌ وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إزَىؼبٍْ ډَث٣ً ثٍ  سٮُي ٕبُډبوٓ ٽٍ ډشٲَٕ ياثٖش
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 (2005)تزاٍى ٍ ّوىاراى ،               (                        1997)هایز ٍ آلي ، 
 (1390ٍ ّوىاراى ،  راّذاري ؽوالیالِْ ) 

 اّذاف تحمیك:

 5 ىٍ أه سلٺٕٸّسف اصلی 
 ٍَجَْ اهلاٹٓ ډئَان ي سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن سٮٕٕه ٍاث٦ٍ 

 ۺاّساف فرػی 

 سٮٕٕه ٍاث٦ٍ ثٮي ٵَى اهلاٹٓ ٍَجَْ اهلاٹٓ ډئَان ي ثٮي سٮُي ٭ب٥ٶٓ سٮُي ٕبُډبوٓ ٽبٍٽىبن  (,

 ٽبٍٽىبن  ٓسٮُي ٕبُډبوسٮُي َىؼبٍْ ثٮي سٮٕٕه ٍاث٦ٍ ثٮي ٵَى اهلاٹٓ ٍَجَْ اهلاٹٓ ډئَان ي  (-

 ٓ ٽبٍٽىبن سٮُي ٕبُډبو سٮُي ډٖشمَثٮي سٮٕٕه ٍاث٦ٍ ثٮي ٵَى اهلاٹٓ ٍَجَْ اهلاٹٓ ډئَان ي  (.

 بنٽبٍٽى ٍَٓجَْ اهلاٹٓ ډئَان ي ثٮي سٮُي ٭ب٥ٶٓ سٮُي ٕبُډبوسٮٕٕه ٍاث٦ٍ ثٮي ډئَ اهلاٹٓ  (/

 ٓثٮي ډئَ اهلاٹٓ ٍَجَْ اهلاٹٓ ډیئَان ي ثٮیي سٮُیي َىؼیبٍْ سٮُیي ٕیبُډبو      سٮٕٕه ٍاث٦ٍ  (0
 ٽبٍٽىبن

 ٽبٍٽىبن ٓثٮي ډئَ اهلاٹٓ ٍَجَْ اهلاٹٓ ډئَان ي ثٮي سٮُي ډٖشمَ سٮُي ٕبُډبوسٮٕٕه ٍاث٦ٍ  -۵

 
 فرضیِ ّاي زحمیكۺ

 فرضیِ اصلی زحمیك ۺ

 ٍ تعْذ عاسهاًی واروٌاى ارتثاط هعٌاداري ٍخَد دارد. رّثزي اخلالی هذیزاىتیي 

 فرضیِ فرػی زحمیك  ۺ

ٍاث٦ٍ ډٮىیٓ ىاٍاْ يػیًى    ثٮي ٵَى اهلاٹٓ ٍَجَْ اهلاٹٓ ډئَان ي سٮُي ٭ب٥ٶٓ ٽبٍٽىبنثٕه  ),
 ىاٍى (

 رّبري اخلاقی

 

فزد اخلالی 

هذیز اخلالی 

 

 تعْذ سازهاًی

 

تعْذ عاعفی 

   تعْذ هغتوز 

   تعْذ ٌّداري 

http://database.irandoc.ac.ir/researchers/378099





